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INTRODUCAO

Gerenciar o patrimoénio familiar, por vezes
internacionalmente, sempre foi um assunto complexo
—enos Ultimos 12 meses, a inflagdo excessiva e a
intensificagdo da crise climatica dificultaram ainda mais
esta tarefa. Analisamos como as tendéncias destacadas
pelo indice Global de Complexidade Corporativa (GBCI)
2023 da TMF Group estdo impactando o setor de patriménio
privado.

A busca por um caminho seguro em um mundo cada vez
mais complexo tem figurado entre os principais objetivos
presentes na agenda dos investidores nos ultimos 12
meses. Foi um periodo de turbuléncia geopolitica enquanto
a economia mundial estd se recuperando das dificuldades
impostas pela pandemia da Covid-19.

A conjuntura conturbada tem levado a instabilidade
econdmica global, com altos indices de inflagao e aumento
das taxas de juros, que também tém desencadeado tensdes
nos mercados financeiros, até agora contidas pela rapida
intervengao das autoridades. A crescente importancia

dos aspectos ambientais, sociais e de governancga (ESG)
também estdo em evidéncia, a medida que familias e
empresas definem melhor o que elas significam para eles.

Os clientes de patriménio privado e family office estéo
preocupados com reputacdo, compliance, governanca,
estabilidade legal e politica, acesso a especialistas e,
principalmente, em lidar com a complexidade dos mercados
globais em que operam e investem.

O relatorio do GBCI, que celebra seu 10° aniversario este
ano, fornece uma viséo geral confidvel da complexidade

de criar e operar negocios em todo o mundo. O indice

é baseado na analise de 292 diferentes indicadores
relacionados a complexidade corporativa em cada uma das
jurisdigdes avaliadas, fornecendo uma analise abrangente
sobre os desafios globais e locais enfrentados pelas
empresas.
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A analise do relatério também se baseia em um questionario
abrangente direcionado para 78 jurisdi¢cdes, algumas das
quais sao dedicadas ao setor de patrimonio privado e family
office (private wealth and family office = PWFO), em todo

o mundo. O estudo revelou que empresas e clientes de
patriménio privado foram afetados por trés principais temas
globais ao longo do ultimo anos: turbuléncia geopolitica e
econdmica, desaflos de compliance global, particularmente
relacionadas as novas sanc¢oes decorrentes da invasédo
russa na Ucrania; e o compromisso cada vez maior
relacionado as praticas de ESG ao investir.

Neste relatorio, vamos analisar cada um deles
separadamente.

Turbuléncia geopolitica
e econdmica

Desafios de
compliance global

Preocupacgoes
ambientais, sociais e
de governancga (ESG)
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Turbuléncia geopolitica e econdmica

O GBCl revelou que as previsdes sobre a estabilidade
politica, geopolitica e social das jurisdigbes permaneceram
praticamente estdveis nos ultimos trés anos.

No entanto, uma clara indicagéo de que a confianga foi
abalada vem do fato de que, em 2023, 65% das jurisdicdes
afirmaram que as empresas considerariam mais atrativo
operar em seus respectivos mercados nos proximos cinco
anos — um numero abaixo dos 74% registrado em 2020.
Este dado parece sugerir que o otimismo esta diminuindo
e que as empresas estdo adotando uma abordagem mais
cautelosa com relagéo aos investimentos.

Um sinal mais evidente dos danos causados em 2022 € a
grande queda na confianga entre as jurisdicdes com relagao
as previsOes de estabilidade econdmica para os proximos
cinco anos. Em 2020, 82% das jurisdigbes analisadas
estavam confiantes com relacédo a sua estabilidade
econdmica futura. No entanto, este niimero foi reduzido
para 73% em 2023, com o efeito decorrente das pressées
inflaciondrias mais altas prevalecendo sobre muitos pontos
de vista e que provavelmente serd percebido por algum
tempo.

Entendimento de que nos préximos cinco anos,
ajurisdicao sera...

Provavel
2020 W 2021 W 2022 W 2023

Politica e geopoliticamente estavel

- 71%
73%
68%
70%

- 82%

- 73%
70%
71%

Socialmente estavel

Por exemplo, as previsdes de crescimento do PIB vietnamita
estdo em 6,5% para 2023, abaixo dos 8,02% em 2022. O
mesmo ocorre em outras jurisdicdes da Asia-Pacifico, como a
Tailandia, com tendéncias globais contrarias desacelerando o
crescimento.

No entanto, existem excegdes, como Hong Kong, que prevé
um crescimento econdmico de até 5,5% para 2023 apds uma
queda de 3,5% em 2022. Este nimero tem sido beneficiado
pelo arrefecimento da pandemia da Covid-19, pela demanda
doméstica e a retomada do setor turistico.

Em um momento cercado por tanta incerteza, as jurisdicoes
que podem oferecer relativa estabilidade, seguranca e
crescimento aos investidores, podem ser mais atrativas do
gue nunca.

Isso se aplica ndo apenas as empresas, mas também aos
investidores privados. De fato, o GBCl revela que mais da
metade das jurisdicdes — 56% - que oferecem servigos de
PWFQO preveem um aumento do nimero de individuos com
grande patriménio liquido que buscam um local seguro para
investirem em fungao da instabilidade geopoalitica.

Isso nos leva diretamente ao segundo tema abordado no
relatério deste ano.

Aumento do nimero de clientes de PWFO
devido a instabilidade geopolitica

56%

Aumento do nimero de

clientes de patrimonio

privado e family office

devido a instabilidade
geopolitica

== Sim == Nao
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Desafios de compliance global

As sangOes impostas a empresas e individuos russos por
diversos paises, incluindo o Reino Unido, apos a invaséao

na Ucrania aumentaram as complexidades em torno

do compliance corporativo e de PWFO. Como resultado

da imposigéo de sangdes e da constante luta contra o
terrorismo global e o crime organizado, as jurisdigbes
observaram um enrijecimento das regulamentagdes globais
de compliance relacionadas, por exemplo, aos beneficidrios
finais (UBOs), pessoas com controle significativo (PSCs),
Conhega seu Cliente (KYC) e antilavagem de dinheiro (AML).

Em Hong Kong, por exemplo, o enrijecimento das
verificagbes de due diligence, os requerimentos de

KYC e o monitoramento de transagbes aumentaram
significativamente a carga de due diligence do cliente.
Estas medidas ocorrem em conjunto com um maior
monitoramento das atividades dos provedores de servigos
corporativos para clientes com sede em Hong Kong,
especialmente os voltados a pagamentos.

E provavel que esta tendéncia se aplique a todas as
jurisdigGes devido as tensdes geopoliticas, com apenas 13%
dos locais ndo esperando observar um enrijecimento dos
regulamentos sobre compliance.

O GBCI apresenta que a exigéncia de fornecer informagdes

de UBO e/ou PSC a um registro centralizado aumentou
ligeiramente em 2023, alcangando a marca de 71%.

Declaragdes de registro de UBO/PSC

71%

70%

Obrigagdo de
fornecimento de
informagées de UBO e/
ou PSC a um registro
centralizado

Obrigagao de manter
um registro de UBO

e/ou PSC no enderego
registrado da empresa

25%

Informagdes no registro
centralizado de UBO/PSC
acessiveis a terceiros
(por exemplo,
execugdo legal)

As informagdes do

cadastro centralizado de
UBO/PSC sao acessiveis
ao publico em geral?

= Sim(2022) = Sim (2023)
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Embora signifiquem mais trabalho, burocracia e tempo,
os requerimentos de compliance global podem aumentar
a estabilidade e a seguranga, além de levar a uma maior
confianga em relagado a privacidade de individuos com
grande patrimdnio liquido.

Isso pode tornar certas jurisdigdes, como o centro offshore
de Jersey, mais atrativos. Jersey possui um registro de
beneficiarios finais e de pessoas com controle significativo.
Sao individuos que, direta ou indiretamente, possuem

ou controlam entidades como empresas, fundagoes e
sociedades de responsabilidade limitada. Detalhes sobre

os beneficiarios finais ndo séo divulgados publicamente, no
entanto, os detalhes sobre pessoas com controle significativo
sao disponibilizados. O pais encontrou um equilibrio entre
transparéncia e privacidade.

Outras jurisdigbes parecem estar seguindo essa tendéncia,
com 25% declarando que as informagdes de UBO/PSC séo
acessiveis ao publico em geral. Este numero diminuiu com
relagdo aos 29% registrados em 2022.

Este ano, Jersey também se beneficiou de um
enfraquecimento da libra esterlina, uma vez que o Reino
Unido foi atingido pela volatilidade politica. As mudancgas
que ocorreram nos escritérios do Primeiro-Ministro do Reino
Unido e do Chanceler do Tesouro prejudicaram a confianga
na moeda, tornando-a mais atrativa para os investidores da
Asia-Pacifico, cujas moedas tiveram um desempenho muito
mais robusto.

Os experts da TMF Group acreditam que, embora

questdes como a inflagdo possam gerar um impacto

global significativo, elas também criam oportunidades

para investidores e empresas. Jersey pode atrair estes
investidores devido ao seu ambiente corporativo estavel e um
ecossistema consistente de profissionais.

Em Singapura, outra jurisdigao offshore, uma grande
estrutura regulatoria e a estabilidade politica séo as principais
caracteristicas que atraem investimentos estrangeiros. A
jurisdigao também oferece regimes atrativos de incentivos
fiscais que despertam interesse de individuos com grande
patrimoénio liquido que desejam criar um family office.
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Preocupagoes ambientais, sociais
e de governanga (ESG)

Os clientes de patriménio privado estéo privilegiando cada
vez mais uma gestdo mais responsavel de seu patrimonio.
Ela pode incluir investimento socialmente responsavel,
pagando o que é considerado uma aliquota tributéria justa,
boa governanga corporativa e maior filantropia.

Esta tendéncia crescente claramente levou alguns clientes
a considerarem o impacto mais abrangente sobre como e
onde administrar seu patriménio. Uma pesquisa do GBCI
de 2023 indica que os clientes de PWFO aumentaram o
investimento em praticas mais ecologicas em 71% das
jurisdigbes ao longo do ultimo ano.

Houve um aumento de 54% no numero de investimentos
voltados a tornar os resultados sociais melhores, além disso,
o investimento em empresas ou fundos administrados de
maneira responsavel obteve um aumento de 70%.

Os experts da TMF Group em jurisdi¢cdes que oferecem
servicos de PWFO observaram que, atualmente, embora
as praticas de ESG possam gerar um impacto mais restrito
sobre como os clientes de PWFO fazem negdcios, a nova e

esperada legislagdo de ESG exigira que os clientes busquem
assisténcia junto a provedores especializados.

No ano passado, os experts da TMF Group relataram que
77% das jurisdicdes com significativa atividade de fundos
observaram um aumento no interesse do gestor em fundos
sustentaveis e socialmente vantajosos, demonstrando o
interesse crescente nas praticas de ESG para clientes de
fundos. Na India, os experts relataram que os principais
players enfatizam seus parametros de ESG, pois eles tornam
os investimentos mais lucrativos para os investidores
globais.

Dois tergos (67%) das jurisdicdes na UE com atividade
significativa de fundos se comprometeram com a level
2 Sustainable Finance Disclosure Regulation, uma
norma voltada para a elaboragéo de relatérios a nivel de
organizagao, implementada em 2022. Isso significa que
os gestores de ativos e provedores de fundos precisam
cumprir as obrigagoes de divulgagdes relacionadas a
sustentabilidade, bem como a elaboragao de relatérios
completos com o objetivo de aumentar a transparéncia.

Mudangas no comportamento de clientes de patrimonio privado e family offices no ano passado

Investimento mais
ecologicamente
correto

29%  14%  57%

Investimento
que melhore os
resultados sociais

43% 4% 9% 44% 30%

Investimento em empresas
ou fundos que sao geridos
de forma responsavel

14%  55%

EFETIVO: aumento 71% 54% 70%
EFETIVO: diminui¢éo 0% 4% 0%

== Aumento significativo == Pequeno aumento == Sem alteragdo == Pequena diminuigao Diminuicdo significativa
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Fora da UE também foram tomadas medidas para garantir
a transparéncia no setor de fundos. Em Hong Kong, por
exemplo, uma circular atualizada entrou em vigor em
janeiro de 2022, fornecendo orientagao aos gestores

de ativos sobre expectativas de divulgagao aprimorada

de informacdes para fundos que incorporam fatores de
ESG como um objetivo ou estratégia de investimento
importantes.

Além disso, em um tergo (31%) das jurisdigbes de fundos,
existe algum tipo de lei que regula a comercializagdo de
fundos que alegam gerar um impacto de ESG positivo, cujo
objetivo é limitar as empresas, especialmente as grandes e
de capital aberto, de praticar o greenwashing.

Privilegiar as praticas de ESG também pode ajudar a
tornar as jurisdigdes mais atrativas para os clientes, com
Jersey sendo uma das primeiras jurisdicoes a adotarem os
principios e regulamentos de ESG.

Com o surgimento de investidores mais jovens, tanto
individualmente quando em family offices, que visam um
futuro mais sustentdvel e equitativo, esta € uma tendéncia
que deve seguir sendo observada em Jersey e em outros
lugares.

De fato, o interesse crescente nas praticas de ESG se deve,
principalmente, a uma demanda “humana” por parte das
empresas, consumidores e investidores privados por uma
forma mais ética e sustentdvel de trabalhar e viver, em vez
de um movimento legal imposto pelos governos.
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Um mundo cada vez mais tecnolégico
e digitalizado

Novos requerimentos de relatérios digitais podem gerar
desafios para as organizagdes enquanto trabalham para
atualizar os processos existentes ou assumir Novos.
Internacionalmente, o upload eletrénico obrigatorio de notas
fiscais por meio de um sistema ou portal da autoridade
fiscal esta aumentando. Em 2020, era obrigatério para todas
as empresas em apenas 24% das jurisdigdes, um numero
que subiu para 37% em 2023.

Os family offices estdo seguindo esta tendéncia e se
tornando cada vez mais dispostos a utilizar a tecnologia.
Ela pode envolver o uso de plataformas digitais para
avaliar o desempenho dos ativos ou aumentar a eficiéncia
dos relatorios. No entanto, embora a tecnologia reduza o
custo de entrega, os clientes de PWFO sempre exigirdo um
relacionamento pessoal para garantir que seus objetivos
especificos sejam alcangados.

O futuro do mundo offshore

Embora os centros offshore ainda recebam comentarios
negativos em alguns setores, em outros, eles s&o
enxergados como atores importantes na geragao e protegao
de patrimonio, garantindo a implementagao eficiente de
capital nos mercados globais.

As jurisdi¢des offshore foram, por definigdo, menos
complexas e ofereceram um maior nivel de privacidade e
neutralidade tributdria do que seus equivalentes onshore.
Neste ano, esses tipos de jurisdigbes — como llhas Virgens
Britanicas (IVB), llhas Cayman, Curagao, Hong Kong e Jersey
— representaram 50% das 10 jurisdigdes mais simples para
se fazer negocios.

No relatério, um expert da TMF Group em Hong Kong
afirma: “Hong Kong permanece sendo uma jurisdigéo
com pontos fortes favoraveis para se fazer negécios. Sua
infraestrutura permite o livre fluxo de mercadorias, capital,
talentos e informagdes. Além disso, Hong Kong é bem
conhecida por seu regime tributdrio simplificado e com
baixas aliquotas tributarias”.

Um expert das IVB comenta: “As IVB sdo um pivo no IED
internacional que gera independéncia sobre determinados
paises e suas leis e da muita liberdade as empresas
internacionais para organizarem suas atividades e
patrimonios. Existe uma estrutura legal bem-organizada e
de bom funcionamento que se alinha rigorosamente aos
padroes internacionais estabelecidos pela OECD, entre
outros”.

Na busca pela calmaria em meio a turbuléncia, podemos
esperar uma maior demanda por jurisdigoes offshore nos
préximos meses e anos.
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Agende uma verificacao
de integridade hoje

O mundo passou por 12 meses de muitas dificuldades,
mas na TMF Group queremos fazer tudo o que pudermos
para simplificar o caminho para investir e operar em todo o
mundo.

Muitos clientes buscaram a expertise dos especialistas da
TMF Group para ajuda-los a lidar com as complexidades
destacadas no GBCI. Com a nossa assisténcia, os clientes
de patriménio privado e family offices podem superar os
obstéculos e se beneficiar das vantagens oferecidas por
jurisdicbes selecionadas.

Cada cliente é diferente. Os experts da TMF Group estao
prontos para discutir suas circunstancias individuais e
objetivos pessoais.

Nossa empresa te oferece uma plataforma que da acesso
ao conhecimento especializado de experts locais em 86
jurisdigbes em todo o mundo. Juntos, podemos tomar
uma decisédo fundamentada sobre quais locais serdo
mais apropriados para ajuda-lo a alcangar seus objetivos
e orienta-lo com relagdo as complexidades que possam
existir.

Quer saber mais?

Fale com a TMF Group

Entre em contato

Tim Houghton
Global Head of Private Wealth
& Family Office
tim.houghton@tmf-group.com



https://www.tmf-group.com/pt-br/contact-us/make-an-enquiry/
https://www.tmf-group.com/en/contact-us/make-an-enquiry/ 

SOBRE A TMF GROUP

NOS TORNAMOS UM MUNDO
COMPLEXO SIMPLES

A TMF Group é uma provedora lider de servicos administrativos essenciais,
ajudando clientes a investir e operar com seguran¢a em todo o mundo.

Com mais de 10.000 colaboradores distribuidos por 125 escritérios em 86
jurisdi¢oes, todos trabalhando com os mesmos altos padrbes de servigo e
segurancga, oferecemos expertise local aos nossos clientes onde ela é mais
necessaria. Nossos escritérios cobrem 92% do PIB mundial e 95% dos fluxos
globais de IED.

Somos uma parte importante da governanga de nossos clientes, prestando os
servigos contabeis, tributdrios, de folha de pagamento, de administragdo de
fundos e de gestado de entidades que sé@o essenciais para o0 seu sucesso.

Nosso modelo de servigo e plataforma tecnolégica globais colocam nossos
clientes no controle de seus portfélios de entidades e localizag6es globais.
Os insights sobre os dados que fornecemos os mantém informados sobre
a regulamentagé@o emergente, o status de sua propria atividade e quaisquer
pontos de risco.

Atendemos empresas, instituicdes financeiras, gestores de ativos, investidores
de private equity e em mercados imobiliarios, e family offices. Nossos clientes
incluem a maioria das empresas Fortune Global 500, FTSE 100 e as 300
principais firmas de private equity.




