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PREFACIO

Tenho o prazer de trazer a vocé o indice Global de
Complexidade Corporativa de 2021, observando as
diferengas nas regras e requerimentos de fazer negécios
em 77 jurisdigdes ao redor do mundo.

Como foi o caso em 2020, nosso relatorio de 2021

foi escrito sob a sombra da Covid-19 e os transtornos
causados a viagens, transagodes e na saude causados
pelo virus. Uma pequena agao de nossa parte para ajudar
nossos clientes foi criar uma lista dos projetos de suporte
governamental (disponivel aqui ), cobrindo mais de

1.300 por todo o mundo. Para combater esse cenario de
dificuldade, atrair e encorajar investimentos de empresas
foi essencial para guiar a economia mundial e a
prosperidade local, e n6s da TMF Group estamos gratos
por fazer nosso papel de encorajar a simplificagéo junto a
reguladores e governangas.

Um exemplo dessa simplificagdo, como mostraremos
abaixo, s@o as propostas de imposto corporativo minimo
do G7/0OECD. Mesmo que nossa avaliagdo de complexidade
fiscal seja mais relacionada a regras fiscais do que a
indices, exploramos brevemente a correlagao entre
imposto corporativo, complexidade e o investimento que
diferentes jurisdigoes atraem. Um numero de localidades
internacionais (ou “paraisos fiscais”, na linguagem do G7)
tem pouca complexidade e um alto indice de imposto
corporativo. Impostos sdo um assunto complexo, e
frequentemente existem muitas diferengas entre seus
titulos e sua efetividade. Ainda assim, sugerem que outros
fatores, como a facilidade de se fazer negécios, ressaltam
seu apelo — muitas vezes direcionado mais a fundos do
que a corporagdes — e que seu declinio previsto como
resultado das propostas do G7 pode estar superestimado.
Considerados meramente um mecanismo simplificador,
também apontamos que outros padroes globais como
Padréo Internacional de Relatérios Financeiros (IFRS,

em inglés), tendem a ter uma adog&o parcial e acabam
adicionando uma camada de retalhos a regras locais

para empresas seguirem, ao invés de criar uma
simplificagdo mais geral.
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Olhando para o futuro, percebemos muitas tensdes
geopoliticas que empresas devem levar em conta em suas
decisdes de investimento e operagéo. Existe um continuo
debate sobre o0 acordo de transagdes entre Reino Unido

e a Uniao Europeia, focado principalmente na fronteira
irlandesa, e o nacionalismo econdémico prevalece em
muitas partes do mundo. O grande assunto séo as relagdes
entre Estados Unidos e China, as duas maiores economias
e fontes de investimento estrangeiro direto (Foreign Direct
Investment - FDI) do mundo. Uma relagdo tensa que deve
piorar devido as investigacdes do governo americano sobre
as origens da Covid-19. De fato, estas investigagdes podem
agir como catalizadoras para uma economia mundial muito
mais bipolar, com paises e companhias tendo que escolher
lados em termos de regras, infraestrutura e mercados.
Empresas obrigadas a se posicionar nessa possivel divisao
precisardo considerar um estabelecimento permanente,
como uma protegdo contra essas futuras barreiras.

Apesar destas macro consideragdes, muitos de nossos
clientes operam em muiltiplas jurisdigdes, tirando proveito
do acesso que isso Ilhes da a mercados para suas
mercadorias e também a talentos. Uma observagao sobre
0 assunto, baseada nos nossos oito anos de relatérios

de complexidade, é que alguns dos mercados mais
atrativos onde se operar sdo 0s mais complexos e os mais
punitivos pela ma compreensdo das coisas. Empresas tém
tipicamente um menor nimero de grandes sedes, muitas
vezes em localidades relativamente simples de se operar.
Elas tém, entdo, um longo rastro de escritérios em menor
escala em localidades mais complexas. Essa exposi¢do
causada por seu “rastro complexo” é onde o risco se
concentra. Espero que o Indice Global de Complexidade
Corporativa da TMF Group, e as opinides subjacentes sobre
as regras e requerimentos para se fazer negoécios nessas
localidades, te ajude a se manter seguro.

Mark Weil
Chief Executive, TMF Group



INTRODUGCAO

O Indice Global de Complexidade Corporativa

fornece uma visao geral oficial da complexidade de
estabelecer e operar empresas ao redor do mundo.
Ele explora fatores que impulsionam o sucesso ou
fracasso de empresas internacionais, com foco na
operagdo em mercados estrangeiros, e esboga os
principais temas emergentes no cenario global e suas
complexidades locais associadas em 77 jurisdicoes.

Mesmo que 77 jurisdicdes ndo seja um numero
geograficamente exaustivo, as jurisdicdes incluidas
nesse relatério séo lugares onde a maior parte

das operagoes de negocios sao feitas. Além de
representar 71% da populagdo do mundo, elas sao
responsaveis pela grande maioria da atividade
econdmica global. Entre si, produzem 92% do PIB
total do mundo, e estao ligadas a 95% da rede global
de fluxos de investimento estrangeiro direto (FDI).

0O GBCI 2021 leva em conta 292 diferentes
indicadores relacionados a complexidade de
negocios, para fornecer uma analise dos desafios
globais e locais que impactam na facilidade de se
fazer negocios ao redor do mundo. Estes dados
indicativos sao usados para compilar um ranking
global das 77 jurisdi¢cdes, baseado na complexidade
de ambientes para negocios em termos de legislacao,
compliance, procedimentos de contabilidade, regimes
de impostos, regras de recursos humanos (RH) e
procedimentos de folha de pagamento.
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TENDENCIAS GL@BAIS

1 2 3

O crescimento Simplificacao Complexidade
da gestao através da global x local
responsavel digitalizacao

Vimos como 0 movimento em

Empresas pelo mundo estdo Governos pelo mundo estéo se direéo ao alinhamento e cooperag&o
sendo cada vez mais encorajadas baseando na digitalizagdo como um internacional entre jurisdigoes se

a se comportarem forma caminho para simultaneamente se chocou com as complexidades
responsavel, transparente e com ajustarem ao mundo de trabalho locais, muitas vezes idiossincraticas,
maior preocupagao social. remoto que a Covid-19 criou e por todo o mundo. Enquanto

os esforgos pela padronizagéo
continuam, através de regulagdes
como o Padrdo Comum de Relatdrios
(Common Reporting Standard -

CRS), o Beneficidrio Final (Ultimate
Beneficial Owner — UBO) e a Lei de
Conformidade Tributdria de Contas
Estrangeiras (Foreign Account Tax
Compliance Act — FATCA), a adogéo
varia globalmente.

removerem ou melhorarem os
processos tradicionais que tém
sido por muito tempo uma fonte de
complexidade.

Em tempos em que a economia global esta se recuperando No entanto, as consequéncias por subestimar estes
dos desafios que enfrentou no ano passado, ter uma desafios podem ser severas. O ndo compliance com
compreenséo aprofundada da complexidade de negdécios as regulacdes podem expor empresas a penalidades e
globais e locais pode ajudar organizagées multinacionais sangées, com individuos sendo punidos com a priséo,
a mitigar riscos adicionais e gerenciar sua identidade nos casos mais extremos.

operacional de forma adequada. Para aquelas que procuram

se expandir internacionalmente, as recompensas podem ser Esperamos que o Indice Global de Complexidade Corporativa
consideraveis se os desaflos associados com a complexidade 2021 sirva como fonte de informagao e te ajude a se manter
forem superados. em compliance, onde quer que vocé faga negécios.



4 O CRESCIMENTO DA GESTAO RESPONSAVEL

TENDENCIA GL®BAL

O CRESCIMENTO
DA GESTAO
RESPONSAVEL

Nota-se em 2021 um foco renovado em garantir
que empresas estao se comportando de forma
responsavel em suas operagoes globais. Isto se
estende por todas as atividades corporativas,
desde a contratacao de funcionarios até

0 pagamento de niveis apropriados de
impostos e a garantia de que sua estrutura e
comportamentos sao transparentes.

Gestao
Responsavel

Requerimentos de transparéncia como o
UBO e Registro de Pessoas com Controle
Significativo (PSC) constantes desde 2020

Operar com transparéncia é um alicerce da gestao
responsavel. Desde 2020, o percentual de jurisdicdes
que adotam registros de propriedade se mantém estavel,
demonstrando que esses processos de transparéncia
continuam consistentes ano apds ano.

O requerimento de fornecimento de informagdes de UBO
e/ou PSC para um registro central € maior na Europa,
Oriente Médio e Africa (EMEA), onde é obrigatério em
82% das jurisdicdes, comparado a apenas 43% das
jurisdicdes na Asia-Pacifico (APAC). Notamos diferencas
regionais quando se trata de manter um registro de UBO
e/ou PSC no endereco cadastrado da empresa, com
64% das jurisdicdes da Ameérica do Norte requisitando a
manutengéo, comparado a apenas 30% das jurisdicdes
da América do Sul.

Encontramos nuances similares na acessibilidade do
registro central de UBO/PSC. Em 41% das jurisdi¢des

na EMEA, as informacdes no registro central de UBO/
PSC ¢é acessivel ao publico, comparadas a nenhuma das
jurisdicdes na América do Sul.

0 distanciamento do offshoring tradicional

Em 2021, houve um distanciamento da tradicional
‘externalizacao’ em algumas jurisdicdes e um aumento na
necessidade global de transparéncias entre multinacionais,
que estao sendo encorajadas a pagar impostos nas
jurisdicdes onde fazem negdcios.

Em Curagao, por exemplo, a legislagdo econémica indica
que realizar esse offshoring para beneficios fiscais ndo

€ mais possivel sem uma operacéo fisica no local. Em
janeiro de 2021, regras de cunho econémico foram
implementadas pela Curagao Investment Companies
(CICs), indicando que essas empresas devem demonstrar
que estédo conduzindo operagdes centrais dentro da
jurisdicao, como ter um numero adequado de funcionarios.
Esse evento impactou Curagao em termos de atrair
organizagdes que procurassem fazer esse offshore

na regiao.

No entanto, fazer o offshoring de bens para essa jurisdicdo
ainda é popular entre individuos privados, devido a
preocupagoes com a seguranga em seus paises de origem,
como aqueles na América do Sul que estao passando por
problemas de inflagéo e instabilidade financeira.



Porcentagem de jurisdicdes onde diferentes
requisitos de registros de UBO e PSC se aplicam

Requerimento de Requerimento de

fornecimento de manter o registro
informagoes de UBO e/ou PSC no

UBO/PSC para um enderego cadastrado
registro central da empresa

2021 | 71% 2021 | 45%
2020 | 68% 2020 | 48%

As Filipinas tiveram mudancas similares com a
implantacao do CREATE Act em margo de 2020. O
CREATE Act sujeita unidades offshore de bancos
estrangeiros a um imposto de renda corporativo de 25%,
um aumento em relagao ao imposto anterior de 10%.
Este aumento pode desmotivar bancos estrangeiros que
procuram fazer offshoring na jurisdicao.

Consequentemente, certas jurisdicoes estédo fazendo
mudangas para retirar essa parcela de offshore dos
destinos mais tradicionais. Por exemplo, o Governo de
Hong Kong esté trabalhando para criar uma industria

de fundos lider e deseja obter lucro a partir do aumento
de legislagdo em mercados offshore tradicionais,

como as llhas Cayman. Hong Kong introduziu, entéo,

um programa de fundos de parceria limitada em 2020,
gerando uma solugdo mais rapida e simples para o
financiamento offshore na jurisdicdo. A implementagao
desses incentivos pode significar que, nos proximos anos,
poderemos ver uma transferéncia do offshoring das
jurisdicdes tradicionais como Curagao e as llhas Cayman
para destinos emergentes como Hong Kong.
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As informagoes
no registro central
de UBO/PSC estao

de

acessiveis ao publico?

2021 | 23%
2020 | 24%
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Aumento no uso obrigatério de terceiros

Desde 2020, o envolvimento obrigatorio de um terceiro nas
operagbes da empresa tem se tornado mais comum. Por
exemplo, em 2020, apenas 17% das jurisdi¢cdes requeriam
gue uma entidade apontasse um contador certificado e

o registrasse com as autoridades, comparado a 27% em
2021. Um contador certificado teria a finalidade de reduzir
erros e falhas relacionados a declaragéo de impostos e
documentagao necessaria, indicando que as entidades tém
melhor suporte e operam de uma forma mais responsavel.

Especialistas locais estao frequentemente disponiveis
localmente para ajudar empresas a estar em compliance
com sua legislacéo local. Nas Ilhas Virgens Britanicas, por
exemplo, a adogédo de um modelo de agente registrado

é obrigatoria para a incorporacao. As empresas podem
contar com esses agentes para garantir que estdo em
compliance com as regulagdes e cumprem com 0s
padrdes da jurisdicdo. Esse suporte pode também ser
menos formalizado, como na Guatemala, por exemplo,

Porcentagem de jurisdicbes onde padrdes de
contabilidade e requerimentos de impostos se aplicam

Uma entidade o
precisa indicar um 2021 | 27%
contador certificado 2020 | 17%

e registra-lo (la) com
as autoridades?

.

Uma entidade

o, precisa indicar um
2021 | 1 ﬂ' % contador certificado
2020 | 8 7 e registra-lo (la)

na Camara de
Comércio?

N\

Declaragoes de

impostos precisam s)
ser preparadas / 2021 | 170/0
revisadas por um 2020 | 1 2 70

consultor fiscal
certificado?

onde linhas de apoio e suporte estédo disponiveis para
auxiliar com o compliance contabil e fiscal. Isto garante
que grandes multinacionais cumpram as frequentemente
complexas regulacgdes locais.

Penalidades para nao compliance estao
ficando mais rigidas, especialmente em
jurisdicoes mais complexas

Além do requerimento mais frequente de se trabalhar com
terceiros para garantir o compliance, existe um aumento
global na rigidez das penalidades para empresas em nao
compliance. As multas sdo as penalidades mais comuns
impostas por delitos de contabilidade e impostos, e no
caso de se fazer negdcios sem estar com 0s impostos
declarados, a frequéncia da emissao de multas aumentou
desde 2020, com 93% das jurisdi¢cdes atualmente impondo
uma multa por esse delito, comparado com 84% do ano
passado.

Percebemos uma ligagdo entre complexidade e rigor de
penalidades quando se trata da puni¢éo de delitos. Na
nossa lista de 10 jurisdicdes mais complexas, nota-se que
organizacgdes tem maior probabilidade de enfrentar as
penalidades mais severas. Por exemplo, no caso de se fazer
negocios sem estar com os impostos declarados, 45% das
jurisdicdes por todo o mundo suspenderiam a licenga de
uma organizacao. Esse nimero chega a 60% nas jurisdi¢coes
mais complexas. Isto representa um problema para aqueles
que procuram operar em ambientes mais complexos, ja que,
além de ser mais desafiador cumprir a legislacédo variante

e o critério regulatorio em vigor, as organizagdes também
estardo mais sujeitas a enfrentar penalidades por qualquer
irregularidade.

Desde 2020, também houve um aumento de multas quando
erros sdo identificados em declaragdes ou pagamentos de
impostos. Em 2020, 39% das jurisdi¢cdes reportaram que, se
uma organizacgao corrigir voluntariamente sua declaracédo ou
pagamento de impostos, ela ndo seria multada. Esse valor
diminuiu para 27% das jurisdicdes em 2021, mostrando que,
internacionalmente, a resposta a imprecisées esta ficando
mais rigida.

Enquanto notamos essa tendéncia global, devemos
observar que a pandemia da Covid-19 fez com que algumas
jurisdicdes flexibilizassem temporariamente alguns prazos

e penalidades. Foi o caso na Nova Zelandia, Singapura e
Bulgaria, onde alguns prazos foram estendidos e algumas
penalidades foram aliviadas durante a pandemia. Na maioria
dos casos, no entanto, nossos especialistas preveem que
penalidades para o ndo compliance v&o continuar ficando
mais severas.
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Multas Suspensao Encarceramento  Suspensao Prevengao Outros Nenhum
de de licenga de continuar dos
atividades operando anteriores

Fazer negocios 68% 47% 3%
com impostos
nao declarados 57% 34%

Perder prazos de
declaragdes de
impostos

Calculos
imprecisos nas
declaragoes de
impostos

Multas Suspensao Encarceramento  Suspensao Prevengao Outros Nenhum
de de licenga de continuar dos
atividades operando anteriores

Fazer negocios 80%
com impostos
nao declarados

70% ()7

Perder prazos de
declaragoes de
impostos

Calculos
imprecisos nas
declaragdes de
impostos
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Porcentagem de jurisdi¢cdes onde certas condicdes
se aplicam a corregdo de declaragdes de impostos

2021"

27%

71% 1%

Q

Sim, podem corrigir
voluntariamente sua
declaragao/pagamento
de impostos e nao
receberéo uma multa

39%

2020

Nao, ndo podem
corrigir voluntariamente
sua declaragao/

Sim, podem corrigir
voluntariamente sua
declaragao/pagamento

de impostos, mas serao pagamento
multadas mesmo assim de impostos
]
60% 1%

* O total ndo é igual a 100 porque as porcentagens individuais sdo arredondadas para o nimero inteiro mais préximo.

0 nao compliance pode ter consequéncias
pessoais para diretores

Além disso, as sangdes para delitos ou pela falha em
se manter em compliance pode se estender além de
punicdes impostas a organizagdes. A probabilidade de
individuos, na maioria das vezes diretores de empresas,
serem responsabilizados é globalmente alta. 89% das
jurisdicoes relatam que diretores podem ser considerados
responsaveis por irregularidades em suas proprias
empresas, mas ha uma certa variagao regional. Apesar
dos diretores sempre serem responsabilizados por
empresas na EMEA, esse € 0 caso em apenas 69% das
jurisdicdes na América do Norte.

Quando se trata de diretores serem pessoalmente
responsabilizados por autoridades, o percentual é
ligeiramente maior, observado em 90% das jurisdi¢oes;
a América do Norte € novamente a regiao onde existe

a menor probabilidade (79%), seguida pela APAC (86%).
As penalidades impostas a individuos variam entre
jurisdicdes especificas, mas, nos casos mais extremos,
diretores podem ser punidos com prisao.

Funcionarios ganharam mais protegao com
as empresas sendo encorajadas a serem
empregadoras responsaveis

Houve uma mudanga com as relagdes industriais se
tornando mais voltadas aos funcionarios do que antes.
Isto se relaciona, em parte, ao fato da pandemia da
Covid-19 ter gerado uma grande onda de incerteza

para empresas e autoridades. Algumas jurisdicoes se
mobilizaram para cumprir as demandas de funcionarios
e oferecer protegcao durante esses tempos desafiadores.
Por exemplo, na Dinamarca, 0 governo revisou em

maio de 2020 a Lei de Ambiente de Trabalho (Working
Environment Act, no inglés), que garante que o ambiente
fisico e psicologico deve ser seguro e adequado.

Seguindo essa mudanga para um espaco de trabalho
mais voltado aos funcionarios, desde 2020 é mais

dificil demitir funcionarios sem citar uma causa. Era
permitido em 29% das jurisdigbes em 2020, caindo para
20% em 2021,
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Possibilidade de demissdo de um funcionario sem citar uma causa

— mostrada globalmente e regionalmente para 2020 e 2021

América 2021 | 23%
do Nogl 2020 | 64%

América 2021 | 70%
do Sul 2020 | 80%

Observando essa tendéncia em um nivel regional,
notamos que a mudanga € liderada tanto pela América do
Norte quanto pela América do Sul. Em 2020, 64% das 14
jurisdigdes na América do Norte permitiam a demissao de
funcionarios sem uma causa, caindo para 23% em 2021.
Nas jurisdi¢des sul-americanas, esse indice caiu de 80%
para 70%.

Na Argentina, a tendéncia foi levada ainda mais longe.
Devido a pandemia da Covid-19, o governo argentino
tornou ilegal a demissao de funcionarios, por qualquer
razdo. Isto significa que, durante o periodo de incertezas
gue veio com a pandemia, funciondrios argentinos
tiveram total seguranca de emprego, independentemente
de sua performance individual ou da performance de sua
organizacdo. Mesmo sendo claramente um evento atipico
causado pela pandemia, nossos especialistas preveem
que os empregadores devem continuar vendo a ascensao
da legislagao pro-funcionarios, gue ao mesmo tempo
encoraja empresas a agir de forma responsavel em suas
comunidades locais e aumenta o nivel de complexidade
com o qual elas devem lidar.

2021 | 0%
2020 | 0%
2021 | 13%
2020 | 13%

Desde 2020, tem se
tornado mais dificil
demitir funcionarios
sem citar uma causa.

Isto era permitido em 29%
das jurisdicoes em 2020,
caindo para 20% em 2021,
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TENDENCIA GL®BAL

SIMPLIFICAGAO
ATRAVES DA
DIGITALIZAGAO

Em 2021, continuamos a observar a tendéncia

da simplificagao através da digitalizagao em

uma escala global. Isso foi acelerado, em partes,
pela pandemia da Covid-19, que tornou alguns
procedimentos fisicos impraticaveis. Percebemos
a combinacgao de duas forgas agindo como
facilitadoras da simplicidade: a diminuigao

da necessidade de se realizar procedimentos
pessoalmente, combinada com a ascensao da
tecnologia e da automacgao.

A ascensdo de tecnologias
e automagao como
impulsionadores da simplicidade

Declinio na exigéncia
de processos
presenciais

Digitalizando a relagao entre
empresas e estado

Neste ano, o requerimento de um carimbo ou selo fisico para
documentos de entidades legais diminuiu substancialmente,
com apenas 39% das jurisdigdes internacionalmente ainda
exigindo uma oficializagdo presencial (comparado a 43% em
2020). Na América do Sul, onde o requerimento de processos
fisicos é maior, a Covid-19 causou atrasos significativos e
realgou a natureza antiquada de tais requerimentos. Por
exemplo, os prazos para incorporagéo de empresas na
Coldmbia, Guatemala e Argentina foram aumentados, ja que
a documentacao so6 pode ser aprovada em agendamentos
presenciais.

Em outras localidades, a Covid-19 acelerou o processo de
digitalizagdo, com autoridades em Portugal, Paraguai, india e
Republica Dominicana permitindo temporariamente assinaturas
digitais. Em Portugal, especificamente, é previsto que esse
movimento em diregao a digitalizagdo serda uma mudanca a
longo prazo que ird continuar mesmo apos a pandemia.

Jurisdigdes onde documentos de entidades legais
requerem um carimbo ou selo oficial para serem
legalmente validos

% requerendo 2021 | 38%
um carimbo ou
selo oficial 2020 | 43%

O investimento estatal na digitalizagao

Em 2021, também houve um aumento na notificacdo
automatica de autoridades estatais relevantes quando ocorrer
a incorporacao de uma empresa, subindo a porcentagem de
14% das jurisdigbes globalmente onde todas as autoridades
sdo notificadas. A EMEA e a APAC lideram o caminho

nessa transicao. Um bom exemplo séo as llhas Mauricio,

onde uma plataforma online foi implementada para garantir
uma coordenacgao mais uniforme entre varios 6rgéaos
governamentais e reduzir paralisa¢cdes durante a incorporagao.

Enquanto isso, notamos um crescimento na implementacao
de portais online para a submisséao eletrénica de documentos.
Tornou-se obrigatério o upload de notas fiscais por um sistema
online em 27% das jurisdigdes globalmente (comparado a 24%
em 2020). A América do Sul lidera o caminho neste quesito,



Porcentagem de jurisdicdes onde outras
autoridades relevantes (impostos, folha de
pagamento, 6rgaos especialmente industriais,
etc.) sdo automaticamente notificados como parte
da incorporagao

2021

14% 51% 35%
. _________________|

Autoridades
relevantes nao sao
automaticamente
notificadas

Alguns 6rgaos
relevantes sao
automaticamente
notificados

Todos os 6rgaos
relevantes sao
automaticamente
notificados

6% 65% 29%

2020

com sete entre dez jurisdigoes com portais online ja em
funcionamento.

Apesar dos sistemas online terem o intuito de simplificar
processos, € comum que eles levem a um aumento inicial

e de curto prazo na complexidade, especialmente se as
autoridades carecem de alinhamento. Na Turquia, por exemplo,
cada autoridade usa uma plataforma de tecnologia diferente,
0 que resulta em um aumento na demanda das empresas

em se familiarizarem com a variedade de portais separados.
Em outras localidades, jurisdicoes como Polénia e Hungria
requerem que todas as empresas submetam documentos em
seu idioma local. Isto aumenta a complexidade para empresas
estrangeiras.

Diferentes abordagens da digitalizagao

A maioria das jurisdigbes pode ser projetada em uma trajetoria
de processo gradual, longilineo e progressivo de digitalizacao.
A'introducao de sistemas de tecnologia e a redugao gradual
de processos fisicos raramente é um processo simples, e

as empresas precisam de tempo para se ajustar a esses
requerimentos.
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Porcentagem de jurisdicdes onde é obrigatéria a
emissdo de notas fiscais em formato eletronico

Globalmente

17% 24% 47% 12%

América do Norte*

14% 21% 50% 14%

América do Sul

40% 30% 30%

‘%
>
o

14% 29% 43% 14%

m
‘z
m
>

13%  21% 53% 13%

M Obrigatdria para todas as empresas [ Obrigatdria para
algumas empresas M N&o obrigatéria [l N&o aplicavel

* O total ndo é igual a 100 porque as porcentagens individuais
sao arredondadas para o nimero inteiro mais proximo.

Em contrapartida, notamos uma minoria de jurisdicdes
sustentando uma estratégia rapida de digitalizagao. Tomando
como exemplo, a Indonésia se submeteu a enorme tarefa

de criar um sistema unico de submissé&o online (Single
Submission system — 0SS). Essa estratégia imediata tem

sido altamente problematica — um fator contribuinte para o

6° lugar da Indonésia no GBCI — e mudangas constantes na
legislagdo (como a nova Lei Omnibus) devem ser atualizadas
também no sistema. Mesmo assim, essa estratégia realga que
0 processo gradual de passo-a-passo ndo € o unico caminho
possivel para a digitalizagao. Além disso, com as jurisdigées
competindo globalmente por investimento estrangeiro através
da simplificacao, devemos observar mais governos seguindo o
exemplo da Indonésia em adotar a rapida digitalizacao.

Tanto na implementacao de estratégias de digitalizagao
graduais quanto nas rapidas, uma coisa € clara: o processo
sera arduo. Ainda assim, temos evidéncias claras de que

os resultados valem a pena. Algumas das jurisdicdes mais
digitalizadas globalmente estao se mostrando altamente
atrativas para investimento estrangeiro, e a Covid-19 amplificou
ainda mais as complexidades de se operar em jurisdigdes nos
dois extremos do espectro de digitalizagao.
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Os beneficios de um plano de digitalizagao

A Holanda tem um sistema de incorporagao digital

em funcionamento, o que significa que os UBOs das
empresas podem ser identificados digitalmente através
de passaportes escaneados e ndo sao obrigados a
comprovar sua identidade presencialmente nessa
jurisdigdo. Esta sofisticada infraestrutura digital permitiu
que a jurisdigdo operasse da forma mais normal possivel
para processos de incorporagéo durante a pandemia.

A Republica da Irlanda também é um bom exemplo

de jurisdigao que passou por um processo efetivo

de digitalizacao. O investimento internacional veio
naturalmente em seguida, com Dublin se tornando a
sede europeia do Google. Curiosamente, a Republica da
Irlanda também esta implementando um amplo plano de
estabelecer uma rede de fibra 6tica de escala nacional.
Isto garantira que o pais possa suportar uma forga de
trabalho remoto altamente produtiva.

Apesar da tecnologia ser uma ferramenta para superar as
barreiras fisicas, nos estados irlandeses ou para outras
jurisdicdes geograficamente pequenas, questiona-se
quao necessaria seria a digitalizagao completa. Ailha
caribenha de Curagao, com uma area total de 444km?,

é tdo pequena que visitar os escritérios de varias
autoridades é uma tarefa simples. Do mesmo modo,

as dimensdes compactas de Luxemburgo fazem com
que a manutencgéo de ligagbes fisicas entre empresas e
reguladores ou autoridades seja simples.

Nossa expectativa é que continuaremos vendo jurisdicoes
dando passos para se digitalizarem nos proximos anos.

A Covid-19 realgou a necessidade de se procurar ter uma
maior infraestrutura online e deve acelerar essa tendéncia
global. Com a pressao pela digitalizagdo para competir
por investimento estrangeiro, mais governos seguirao

o exemplo da Indonésia com uma estratégia mais
agressiva, porém rapida, de digitalizagao?

TENDENCIA GL@®BAL

#3

COMPLEXIDADE
GLOBAL X LOCAL

Como mostrado nos anos anteriores do GBCI,
regulacdes desenvolvidas por 6rgaos internacionais
continuam a ser seguidas por jurisdicoes globais. A
Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico (The Organisation for Economic Co-
Operation and Development - OECD) e a Unido
Europeia (European Union — EU) sao dois desses
orgaos transnacionais que coordenam a legislagao
internacional, apesar de governos nacionais acabarem
ocasionalmente ditando praticas internacionais.

A legislagéo internacional normalmente é resultado
da globalizagéo econémica que observou o comercio
internacional se expandir rapidamente durante os
ultimos 50 anos. Conforme as relagoes comerciais
se tornaram globalizadas, a legislacao precisou se
expandir além de fronteiras nacionais para poder
regular e governar estas relagdes. A legislagao

Governos
Nacionais




Declaragao internacional

0 Padréo Comum de Relatoérios (Common Reporting
Standard — CRS) é um excelente exemplo de legislagéo
internacional que visa a regulagao de acordos comerciais
internacionais. O padrao requer que governos compartilhem
detalhes da retengéo de contas individuais em sua jurisdigao
com outras jurisdi¢des participantes, incluindo informagdes
como nome, numero da conta e extrato. Essa comunicagao
entre jurisdigbes promove a transparéncia, dificultando

que individuos ou empresas escondam patrimonios nao
declarados em jurisdigbes fora de onde estédo sediadas.

Nossos dados mostram que 83% das jurisdicoes se
comprometeram a trocar informacgdes através do CRS, um leve
aumento comparado a 82% do ano passado. A ado¢ao do CRS
varia significantemente de regido a regido, com o maior indice
sendo na EMEA e APAC.

Leis internacionais apresentam a complexidade legislativa para
empresas — no caso do CRS, empresas deverdao submeter sua
informagéao de contas as autoridades. No entanto, estar em
compliance com a legislacao internacional pode também ser
um elemento que afeta a reputagéo de jurisdigbes — a Costa
Rica, por exemplo, estd em compliance com leis internacionais
(incluindo o CRS) com as quais muitos paises da América
Central ndo estao, resultando em uma reputagéo mais robusta
como uma jurisdicdo aberta a negdécios internacionais na
regido. Isto traz fortes beneficios para corporagdes procurando
operarem ali, através de um maior influxo internacional de
capital e comeércio.

Mesmo que habitos fiscais internacionais tornem o cenario
regulatorio global mais uniforme, é valido observar que

muitas jurisdiges tém “especialidades”. Apesar da Holanda
ser um local menos favoravel para estruturas “agressivas”

de impostos do que ja foi anteriormente, ainda é um foco

de instalagdo de joint ventures devido a sua infraestrutura
legislativa histérica. Um outro exemplo que ainda é importante
geograficamente em um mundo globalizado é Curagao, muitas
vezes o local favorito para individuos sul-americanos de alta
renda concentrarem investimentos estrangeiros, por sua
proximidade ao continente.

Desmontando sistemas locais complexos
para simplificar jurisdicoes

Além da legislagao internacional ter um alcance maior,
jurisdigdes individuais estao tentando desaparelhar leis
localizadas e diminuir o atrito para empresas internacionais
que procuram investir ali. Em alguns casos, isto pode ser uma
reestruturagao sistematica em larga escala, com o objetivo
especifico de criar um ambiente de negdcios mais simples
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A porcentagem de jurisdicdes que se
comprometeram a trocar informagdes
através do CRS

Globalmente 2021 Globalmente 2020

83% 82%

América do Norte 2021 América do Sul 2021

71% 50%

APAC 2021 EMEA 2021

86% 95%

para investimento estrangeiro, como € o caso nas reformas

da Lei Omnibus na Indonésia. Nos anos anteriores, muitos
setores da economia da Indonésia haviam sido fechados para
investimento estrangeiro, enquanto os que se mantinham
abertos eram classificados como parte de um sistema de codigo
tributario incrivelmente complexo. A reforma Omnibus abriu
setores que antes eram regulados nacionalmente, e reduziu o
numero de codigos de regulagao de 515 para 356. No entanto,
fazer a incorporacao sem cumprimento do codigo correto ainda
resultard em consequéncias fiscais e pode deixar empresas
suscetiveis a multas. Uma reforma que “facilita a operagao”
similar a essa, nas Filipinas, tem o objetivo de aliviar a carga
administrativa para entidades — por exemplo, mesmo para
processos menores como obter um reembolso do Imposto
sobre o Valor Agregado (Value Added Tax - VAT), o nimero de
documentos necessarios foi reduzido de 65 a 41.

Os esforgos para facilitar as operagdes corporativas podem
ter dimensdes bastante reduzidas e direcionadas — por
exemplo, quando analisamos os requerimentos de idioma para
documentos oficiais. Dados do GBCI mostram que governos
jurisdicionais estéo flexibilizando requerimentos relacionados
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a submissado de documentos em seu idioma local, um
processo que aumenta a complexidade para negécios
estrangeiros. Ainda que a maioria das jurisdigcoes
ainda exijam documentos oficiais para submissao ao
governo local e atas dos diretores e acionistas a serem
submetidas em seu idioma local, a porcentagem de
ambos os requerimentos diminuiu consideravelmente
desde 2020.

Porcentagem de jurisdicdes onde os documentos
a seguir devem ser apresentados no idioma local

2021 | 78% Doc.ur.nentos
oficiais para
2020 | 86% submissdo ao
governo local
2021 | 99% Atas gl
diretores e
2020 | 73% acionistas

A legislagao local domina algumas
areas de negocios

Enquanto o progresso em diregdo a um cenario corporativo
mais globalizado continua, existem algumas areas de

gestdo empresarial onde praticas internacionais sao muito
secundarias aos costumes locais. Por exemplo, nossa

analise de praticas de contabilidade sugere que regulagdes

de contabilidade locais sdo muito mais dominantes que
processos alinhados internacionalmente. Em 57% das
jurisdicdes, todas as empresas devem aderir a uma série de
GAAP locais (Generally Accepted Accounting Practices, ou
Principios Contédbeis Geralmente Aceitos). Em contrapartida, as
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International

Porcentagem de jurisdigcdes onde normas de
contabilidade sao aplicadas: IFRS, US GAAP,
GAAP Local

Esta norma néo se aplica dentro da jurisdigéo
Empresas devem aderir a esta norma, dependendo
de certos critérios

Todas as empresas devem aderir a esta norma

2021

IFRS”

10% 70% 19%

US GAAP

83% 17% 0%

GAAP Local

13% 30% 57%

2020

IFRS

25%

US GAAP

0%

GAAP Local

42%

* O total ndo é igual a 100 porque as porcentagens individuais
sdo arredondadas para o nimero inteiro mais proximo.

Financial Reporting Standard - IFRS) séo exigidas por todas
as empresas em apenas 19% das jurisdi¢cdes. Além disso, a
porcentagem de jurisdicdes onde todas as empresas devem
aderir a alguma forma de padrdo local aumentou desde 2020,
sugerindo que as praticas contabeis estdo se tornando cada
vez mais localizadas.

Ainda assim, podem existir oportunidades de maior
alinhamento nas dreas de contabilidade e impostos. A OECD
esta considerando exigir que as jurisdigoes se comprometam
a um piso minimo de impostos corporativos, o que desafiaria e
padronizaria os modelos fiscais de muitas jurisdigdes.



Mesmo dentro de uma jurisdigao,
existe variagao legislativa frequente

Diferencas a nivel subnacional podem causar um alto
indice de complexidade para empresas. Por exemplo,
durante o processo de incorporagao, mesmo que o
governo nacional seja a autoridade mais comum a qual
as entidades devem relatar para o registro, 27% das
jurisdicdes exigem notificagdo a um nivel provincial ou
estatal, enquanto 42% exigem notificagdo a um nivel
municipal ou local. Em alguns casos, jurisdicdes podem
exigir notificagdo em todos os trés niveis, praticamente
triplicando a carga administrativa do processo de
incorporagao.

Brasil
Argentina
Jurisdiges onde Nicardgua
a notificacao de México
incorporacgao é exigida Peru
nos niveis nacional, Japdo
estatal e municipal Venezuela
Filipinas
El Salvador

A complexidade subnacional também varia entre
jurisdicdes, com algumas tendo estruturas muito mais
regionalizadas que outras. A Coldmbia tem mais de 1.000
municipalidades, o que significa que é dificil ndo cruzar
fronteiras municipais, mesmo em operagées de uma
unica empresa. Como um exemplo da complexidade que
isto causa, declaragdes de impostos devem ser relatadas
separadamente para cada municipalidade, portanto as
empresas devem manter um registro regionalizado e
detalhado de suas transacoes, para que 0s impostos
sejam pagos corretamente em cada municipalidade.

A complexidade regional também gera oportunidades
para empresas, particularmente em casos nos quais
algumas regides tém ambientes preferenciais de
negocios. Por exemplo, o Reino Unido esta langando
“freeports” — polos de comércio regional — onde
empresas internacionais poderéo fazer negécio com
mercadorias importadas a taxas fiscais mais favoraveis
do que no resto do Reino Unido.
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As complexidades globais e internacionais
de se contratar uma forga de trabalho

Em muitos aspectos, a pandemia tornou a forga de
trabalho menos movel internacionalmente, principalmente
pelo fechamento de fronteiras enquanto os governos
tentam manter a Covid-19 em cheque. A0 mesmo
tempo, o trabalho remoto tornou-se integrado a cultura
corporativa, com profissionais podendo se conectar de
qualquer localidade usando apenas um notebook e uma
conexao de internet. No entanto, a legislacédo de folha de
pagamento atual foi estruturada em mundo pré-Covid,
portanto qualquer empresa que procure tirar proveito

de uma forga de trabalho mais globalizada também
devera entender as complexidades administrativas de se
contratar internacionalmente.

O tamanho da jurisdigao também pode ter um grande
impacto no processo de contratagédo pelo qual uma
empresa deverd passar. Em jurisdicdes menores,

como em pequenas ilhas, a reserva de talentos locais
muitas vezes é limitada, o que faz com que empresas
precisem considerar contratagdes estrangeiras. Em
alguns casos, no entanto, jurisdigdes podem recrutar
profissionais que tém habilidades especificas — apesar de
pequeno, Curagao tem uma forca de trabalho altamente
especializada, composta por individuos com backgrounds
financiais e legais, devido a natureza de negdécios que sdo
feitos nailha.

Em jurisdicdes maiores, as dificuldades entre fronteiras
podem ocorrer até mesmo em fronteiras nacionais.

Nos Estados Unidos, por exemplo, o imposto de renda é
preenchido a nivel estatal. Consequentemente, durante

a pandemia, muitas empresas procuraram contratar
profissionais de outras partes do pafs devido a crescente
popularidade do trabalho remoto, o que levou a situacoes
mais complexas surgindo durante o calculo e relatério da
folha de pagamento.

15
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1 Brasil

Apesar de ser a jurisdigdo mais complexa do GBCI 2021, o
Brasil também é um destino atrativo para investimentos, ja que
esta classificado como a 132 maior economia do mundo, e tem
crescido rapidamente nos ultimos anos.

A complexidade no Brasil € impulsionada por um sistema de
gestdo de varias camadas, onde autoridades a nivel federal,
estatal e municipal tém poder legislativo substancial. O Brasil é
uma das poucas jurisdigdes onde o processo de incorporagéo
de empresas deve ser registrado em todos esses niveis de
governo. Muitos impostos também s&o cobrados em cada

um dos niveis, fazendo com que as taxas tributarias variem de
cidade a cidade e de estado a estado.

Muitas reformas fiscais estdo acontecendo, mas sdo
complexas devido as tensdes entre os varios niveis de governo.
Por exemplo, o governo federal esta procurando aumentar o
VAT na jurisdi¢cdo, mas estas mudancas radicais podem afetar
varias areas diferentemente, ja que o poder econdmico esta
concentrado em algumas cidades e estados mais présperos. A
estrutura descentralizada é, portanto, muito dificil de se lidar ou
unificar, levando a complexidade para multinacionais.

Muitas das leis trabalhistas no Brasil datam dos anos 1940,
e grandes reformas nos ultimos cinco anos deram mais
flexibilidade a empregadores, trazendo um certo alivio das
exigéncias sindicalistas mais rigorosas. Essas reformas
permitiram que empresas contratassem profissionais sem
as mesmas responsabilidades que teriam com funcionarios
de periodo integral, enquanto muitas jurisdigdes procuram
restringir o uso de contratos por prazo determinado.

Mesmo com o pais sendo muito impactado pela Covid-19, a
pandemia modernizou muitas praticas corporativas, como a
autorizagdo de documentos eletrénicos para varias atividades
empresariais. No entanto, muitas empresas tardaram a tirar
proveito de pacotes de suporte fornecidos pelas autoridades,
por serem muitas vezes confusos, e empresas relutaram

em se comprometer a planos que poderiam deixa-las com
responsabilidades desconhecidas no futuro.

“ 0 governo brasileiro tem uma lista extensa
de reformas que, quando implementada,
deve facilitar a operagao de empresas e
atrair investidores internacionais.”
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2 Franca

A Franca aparecendo em segundo lugar no indice desse ano
se da principalmente pelas complexidades em processos
de contabilidade e impostos, e pelas regulagdes de RH mais
voltadas aos interesses dos funcionarios.

Toda a contabilidade na Franca esta sujeita a requerimentos de
idioma locais, que podem se provar desafiadores a empresas
que ndo falem francés. Além disso, a Franga foi uma das
primeiras jurisdi¢cdes a colocar a regulagdo da Unido Europeia
no SAF-T (um formato padréo para o intercambio eletrénico

de dados contébeis) em funcionamento. O governo francés
endossou fortemente o processo de digitalizagdo, com a
expectativa de que toda a fiscalizagao tributéria se tornara
completamente digital em um futuro préximo.

“ Apesar da Francga ainda exigir muito
trabalho administrativo para uma empresa
estar em compliance com os requerimentos,
o pais também esta encorajando
investidores através de varios planos, tais
como acordos de isengao temporaria para
startups inovadoras e novas empresas.”

O governo francés esta propondo mais servigos em inglés

para investidores estrangeiros em seus sites institucionais,

e implementou a iniciativa “Business France” — um site para
ajudar empresas estrangeiras a lidar com as complexidades
das normas contdbeis francesas — e estd propondo mais
servigos em inglés para investidores estrangeiros em seus sites
institucionais. Porém, estas normas estéo sujeitas a constantes
mudangas, com novas leis financeiras sendo aprovadas a

cada ano. Além disso, a elei¢do presidencial francesa esta
programada para abril de 2022, o que pode trazer mais
mudangas no futuro.

Por ser uma jurisdigdo muito voltada aos funcionarios, a Franga
também é altamente complexa da perspectiva de RH e folha de
pagamento. O conseil de prud’hommes — um tribunal especifico
para litigio de trabalho — favorece o funciondrio em mais de

trés a cada quatro casos. Nao obstante, o presidente Macron
implementou uma escala na qual as empresas podem prever a
quantia a ser paga. Funcionarios tém uma maior quantia paga
para férias e beneficios, incluindo seguro de saude e de vida, que
sao obrigatérios e devem ser pagos mensalmente.

A Covid-19 gerou um aumento na complexidade na Franga,
com a introdugdo do chémage partiel (o equivalente francés

a um plano de licengas) que tem sido muito generoso com

os funciondrios. Da perspectiva do empregador, esse plano
aumentou a complexidade através da exigéncia de atualizagdes
em softwares de folhas de pagamento e da adi¢éo de créditos
fiscais ou pagamentos atrasados.
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3 Meéxico

O México subiu 10 lugares na classificagédo deste ano,
alcancando o terceiro lugar. Os principais motivos dessa
complexidade crescente sdo a necessidade de interagoes
presenciais com o estado, e a dependéncia de documentos
impressos para a incorporagao. Estes fatores foram agravados
pela pandemia da Covid-19.

No entanto, deve-se notar que a necessidade de interagbes
presenciais € mais limitada quando se trata de contabilidade
e impostos, contratagdes ou demissdes de funcionarios e
folha de pagamento. Além disso, com os efeitos da pandemia
comegando a diminuir na jurisdi¢ao, tais processos devem se
tornar mais simples durante o proximo ano.

Para a incorporagao de empresas estrangeiras, o México exige
que documentos sejam entregues em copia impressa e devem
ser autenticados no pafs de origem. Isto significa, por exemplo,
que empresas vindas dos Estados Unidos precisam enviar a
documentagao de volta aos EUA para serem autenticadas,
antes de serem devolvidos ao México. Antes da pandemia, este
processo levaria aproximadamente uma semana. Porém, com
a crise, pode agora levar mais de um més.

“Regulagdes e processos no México podem
parecer excessivos e de longa duragao a
primeira vista. A tradicao e as diferentes
interpretacdes de como se aplicar as
regulagdes sao comuns. Porém, com o
conhecimento adequado, investidores
conseguem lidar com a complexidade e
alcancar os beneficios.”

Além disso, no México, interagdes presenciais precisam

ser registradas com as autoridades. Durante a pandemia,
agendamentos foram extremamente limitados para cumprir os
protocolos da Covid-19, fazendo com que os prazos de espera
para certas interagdes chegassem a mais de dois meses.
Empresas também devem demonstrar que tém um enderego
corporativo fisico no México, para que possam operar
legalmente. Apresentar apenas um enderego virtual mexicano
ndo é o suficiente.

Outro fator que aumenta a complexidade na jurisdigdo é a
exigéncia de se ter um representante legal mexicano para

a incorporagao. Empresas estrangeiras ndo precisam ter
diretores residentes, mas devem ter um representante legal que
resida no pais. No caso de delitos fiscais, este representante
legal sera facilmente rastreado, dando certa seguranca as
autoridades mexicanas.

4 Colombia

A Coldbmbia esta atualmente passando por sua oitava reforma
fiscal nos ultimos dez anos — o que indica o ritmo de mudancas
as quais as empresas devem se adaptar para acompanhar

a legislacao local. Apesar de nao ocorrerem aumentos

nos impostos em 2020, o projeto de reforma mais recente

foi retirado para reviséo, e sera provavelmente submetido
novamente.

“ A Colombia é uma economia em ascensao
e esta emergindo como um ponto
estratégico para o suprimento regional
de mercadorias e servigos de confianca
e qualidade, gragas a sua localizagao
estratégica. A Colombia pode tirar proveito
de sua extensa rede de acordos comerciais,
a qual permite acesso preferencial a mais
de 60 paises e 1.5 bilhao de consumidores
por todo o mundo. Apesar da complexidade
nos impostos e leis reguladoras, a Colombia
é um 6timo lugar para se investir.”

As principais mudancas no projeto de reforma fiscal mais
recente envolvem uma exigéncia de que certos setores devam
pagar mais em alguns tipos de impostos. Por exemplo, a taxa
do Imposto sobre o Valor Agregado (Value Added Tax - VAT)

na Colémbia é de 19%, mas algumas indUstrias estdo em

um patamar inferior, com o VAT a 5%. Codigos tributarios
também podem ser muito granulares — nas Ultimas reformas,
fornecedores de sistemas de medicina acabaram de ser
adicionados como um setor onde a taxa de 5% do VAT se aplica.

A Colémbia se tornou mais digitalizada nos ultimos anos. Como
consequéncia de um processo que se estendeu pelos Ultimos
dois anos, a emisséo de notas eletronicas agora se tornou
obrigatorias para todas as empresas. O envio de informagbes
de folha de pagamento com o DIAN (autoridade nacional de
impostos e servigos aduaneiros) também sera eletronico

a partir do outono de 2021. Além disso, o DIAN também
aumentou o uso de tecnologia em diferentes processos, como
a regulamentagéo do processo de notificagéo eletrénica que
ocorreu nos Ultimos meses.

Devido a pandemia da Covid-19, muitos bancos na Colémbia
exigiram que contas bancarias corporativas realizassem
pagamentos eletronicos de pensao a fundos de penséo.
Esta digitalizag&o estava em vigor antes da pandemia, mas
era opcional, e agora se tornou completamente obrigatéria.
Antes da digitalizagado, funcionarios tinham que pedir
manualmente um cheque do banco e apresenta-lo a seu
fornecedor de penséao.



5 Turquia

A Turquia entrou na lista de dez jurisdicdes mais complexas,
subindo do décimo primeiro lugar em 2020. Comparada a
outras jurisdigdes, seus setores de contabilidade e impostos
sdo particularmente complexos.

A Turquia tem um sistema regulatério altamente localizado

e exige requerimentos locais de idioma — ambos provando-

se desafiadores a investidores estrangeiros. Além disso,

0 governo aprova mudancas legislativas com frequéncia
(recentemente sancionando uma nova legislagdo para
restringir as compensagdes financeiras nas dedugdes do
imposto de renda) e empresas muitas vezes devem se adaptar
em curtos periodos de tempo.

E positivo ver que as autoridades turcas estejam se engajando
em processos de digitalizacdo, mas a auséncia de uma
abordagem colaborativa entre governos esta aumentando

a complexidade a curto prazo. Cada autoridade adotou uma
plataforma digital diferente, fazendo com que empresas
precisem aprender a usar e enviar documentos por multiplos
portais. Espera-se que este aumento de complexidade seja
apenas um revés temporario durante o periodo de adaptagao
das empresas e, eventualmente, a estratégia de digitalizagéo
da Turquia funcionara para simplificar o processo de se fazer
negoécios dentro da jurisdigéo.
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6 Indonésia

A Indonésia € um mercado em rapido crescimento que demonstra
um comprometimento em se abrir para o investimento estrangeiro
direto. A jurisdigao esta atualmente passando por grandes
mudangcas, devido a introducao da “Lei Omnibus”, um conjunto
radical de reformas que almeja tornar a jurisdicdo muito mais
atrativa para o investimento estrangeiro direto (Foreign Direct
Investment - FDI).

Como parte da reforma, uma das principais mudancas € a de abrir
varios setores da economia que antes estavam fechados para
empresas estrangeiras. No entanto, mesmo dentro dos setores
abertos a negdcios, ha uma grande complexidade em termos da
estrutura de relatérios na Indonésia: apesar da contagem anterior
de 515 ter diminuido, ainda existem 386 setores regulatérios nos
quais as empresas precisam estar categorizadas. Empresas
devem identificar seu setor corretamente para que cumpram

a regulagao de quota maxima de propriedade estrangeira. Isto
também impacta na possibilidade de uma empresa tirar proveito
de certos incentivos ficais como redugdes fiscais, dedugdes
fiscais e isencgédo de direitos de importagédo, ou incentivos

nao fiscais, incluindo o auxilio em obter licengas comerciais,
licengas de trabalho, energia, matéria prima, forca de trabalho

e infraestrutura. Esta ndo é uma tarefa facil, pois a definicdo de
muitos setores esta aberta a interpretagéo legal.

Além disso, a lei Omnibus é consideravelmente baseada em
principios, o que significa que muitos dos detalhes da lei ainda
nao foram planejados de um ponto de vista pratico. Por exemplo,
houve relatos de que a legislag&o trabalhista estaria afetando
acdes disciplinares, funcionarios de contrato temporario, carga
horéria, horas extras e periodos de descanso, mas estas leis

se sobrepdem a ultima reforma trabalhista implementada em
2003. Entender como essas regulagées interagem entre si sera
determinado por orientagao oficial, assim como os precedentes
decididos por futuros casos judiciais.

Muitas leis foram aplicadas retrospectivamente. Por exemplo,
a nova lei estipula que funcionarios com contrato temporario

também estdo elegiveis para compensagdes por seu

periodo contratual anterior, gerando custos inesperados para

empregadores que contrataram forga de trabalho temporaria.

“ 0 governo tem total conhecimento de que,
para concretizar sua visao de “Indonésia
2045", é absolutamente necessario mudar
o cenario regulatorio do pais. Através
da emissao da Lei Omnibus, o governo
demonstrou seu comprometimento com
a criacao de uma atmosfera de negécios
aberta e transparente, para fazer da
Indonésia um destino de investimentos
atrativo e seguro.”
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7 Argentina

L. 4

|\,

Os principais fatores que impulsionaram a complexidade

na Argentina sdo as constantes mudancas legislativas, a
dificuldade de envio e recebimento de moeda estrangeira e 0s
altos niveis de inflagao.

Em dezembro de 2019, o presidente Alberto Fernandez foi
eleito. Deste ponto em diante, houve uma série de mudancas
legislativas rapidas, e certas vezes inesperadas, no pais.

Uma dessas mudancas, implementada como uma resposta
a pandemia da Covid-19, é a inabilidade de se demitir
funcionarios por baixa performance, dando aos argentinos
total seguridade de trabalho durante a pandemia. No entanto,
isto adicionou uma quantia significativa de complexidade
para empresas operando na jurisdigdo, ja que os funcionarios
deveriam deixar as empresas apenas por vontade propria, ou a
empresa enfrentaria enormes penalidades.

“ O principal fator que investidores
estrangeiros diretos devem saber
sobre a Argentina é que o pais é uma
jurisdicao com elevado numero de
regras e regulagées em constante
mudanc¢a. A TMF Group pode ajudar as
empresas a se manter em compliance
com elas.”

Para empresas operando na Argentina, pode ser desafiador
enviar e receber dinheiro de forma internacional, pois existem
regulacdes em vigor que limitam seriamente a transferéncia
internacional de moeda. Qualquer quantia a ser transferida,
para pagar faturas de importacéao, por exemplo, deve
apresentar uma documentacao rigorosa, adicionando uma
complexidade considerdvel para empresas estrangeiras que
procuram incorporar e operar na jurisdigao.

A Argentina também esta enfrentando problemas com a
inflagdo, com a taxa atual mantida acima de 50%. Este é um
fator de risco importante, causando incertezas para empresas
internacionais que consideram incorporar e operar no pais.

8 Bolivia

A complexidade na Bolivia foi impulsionada por um longo
processo que comegou com a greve civil contra a fraude
eleitoral em outubro de 2019 e atingiu seu pico com a
pandemia da Covid-19, alinhada a hipétese de um novo
governo através de eleigdes, apés um periodo de transigcao
governamental.

Tanto a pandemia da Covid-19 quanto a posse do novo governo
acentuaram as complexidades em torno da imobilidade
funcional de trabalhadores. Estes fatores agravaram a situagédo
de mobilidade da forga de trabalho, que ja era delicada. Devido
a Constituigdo boliviana e a legislagao trabalhista existente,
funcionarios que enfrentam uma situagéo de demisséo podem
apelar ao Ministério do Trabalho para recuperar a posigao.

Por outro lado, em setores como o de finangas, o governo
boliviano comegou a implementar medidas de combate a
lavagem de dinheiro e evaséo fiscal. Tais medidas visam incutir
boas praticas no setor, em uma proposta para aumentar a
transparéncia.

Olhando a frente, nossos especialistas preveem que uma
regulacao similar sera introduzida a outros setores da
economia, aumentando a possibilidade da Bolivia se tornar um
local mais complexo de se fazer negécios nos proximos anos.



9 Costa Rica

A complexidade nesta jurisdigdo é causada principalmente
pela necessidade de empresas demonstrarem altos niveis

de transparéncia. A Costa Rica passou por grandes reformas
fiscais, que visavam aumentar a transparéncia para combater
a evaséo fiscal. E também o primeiro pais da América Central
a se tornar membro da OECD. E inevitavel que esses esforcos
reformadores venham acompanhados de requerimentos
adicionais que aumentem a complexidade para empresas
estrangeiras que procuram operar na Costa Rica.

Outra reforma que aumenta a complexidade nesta jurisdicdo
é aimplementacao da legislagdo sobre o Beneficiario Final
(Ultimate Beneficial Owner — UBO), aprovada em 2019. O
compliance com essas regulagdes podem implicar em um
longo processo administrativo, que muitas vezes exige
suporte local.

No entanto, apesar da complexidade na jurisdigéo, o pais ainda
é um destino atrativo para investimento estrangeiro direto. A
Amazon e a Microsoft tém grandes operagdes na Costa Rica,
e devido a forga de trabalho especializada ali presente, vemos
um numero crescente de empresas selecionando a Costa

Rica para o “nearshoring” (externalizagdo préxima). Apesar da
exigéncia de transparéncia aumentar a complexidade, também
adiciona seguranga, fazendo do pais uma localidade atrativa
para empresas estrangeiras estabelecerem operagdes.

A Costa Rica tem um plano de zona de livre comércio que
existe por mais de duas décadas. Apesar do processo de
aplicagdo ser complexo, permitiu que o pais atraisse com
sucesso investidores estrangeiros.

“Mesmo que o pais ofere¢a uma forga
de trabalho altamente qualificada, é
importante notar que a Costa Rica é um
dos paises mais custosos da regiao,
em termos de producao. Investidores
devem realizar estudos de viabilidade,
em colaboragao com profissionais que
estejam familiarizados com a situagao
atual na Costa Rica.”
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10 Polonia

A legislacao na Poldnia costuma mudar de forma rapida, dando
pouco tempo para que empresas reajam e implementem
mudangas para cumprirem com as novas leis. Isto aumentado
durante a pandemia, que ocasionou respostas rapidas por
parte do governo a uma situagao tao dinamica. Por exemplo,
restricoes de lockdown foram aplicadas e removidas sem
aviso prévio, enquanto mudancas legislativas a longo prazo em
respostas a pandemia continuaram em vigor (como pacotes
de auxilio econémico), gerando confusdes sobre quais leis se
aplicam em um dado momento.

“ Toda a documentacao oficial na
Pol6nia deve ser submetida no idioma
local, com tradugao juramentada,
ou acompanhada por um selo de
autenticacao. Investidores estrangeiros
devem consultar um profissional legal
e consultores fiscais para garantir que
tenham conhecimento de todos os
requerimentos e obrigagdes.”

Algumas leis implementadas recentemente também tiveram
pouca clareza em casos especificos, como o langamento dos
planos de investimento de funciondrios, o Employee Capital
Plans, um projeto que permite que funcionarios invistam parte
de seu saldrio em agoes e titulos. Funcionarios de empresas
estrangeiras também devem ser cobertos pelos planos, porém,
até o momento, nao ha um caminho claro para empresas
estrangeiras trilharem com relagéo a seus funcionarios.

O governo esta passando por um processo de digitalizagéo

e adotou recentemente assinaturas eletronicas. Isto é
particularmente notdvel nas areas de contabilidade e impostos,
ja que as empresas passaram a precisar submeter relatérios
financeiros eletronicamente. No entanto, as autoridades
polonesas ainda ndo aceitam muitos fornecedores globais

de assinaturas como DocuSign, e exigem assinaturas de
fornecedores locais especificos, aumentando a complexidade
na jurisdigéo.
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CONTABILIDADE
EIMPOSTOS

De muitas maneiras, 2020 foi um ano de suporte sem
precedentes para as empresas, com 0S governos
fazendo esforgos para estabilizar suas economias.
Ao longo de 2021 este apoio foi gradualmente
eliminado, com variagdes entre jurisdi¢gdes de acordo
com a prevaléncia local da Covid-19, bem como a
abordagem de cada governo. Tempos desafiadores
estao por vir, de forma que as empresas devem
aprender a reverté-los em cenarios mais proximos

de “business as usual” sem este suporte. Na area
contabil e tributaria, o apoio governamental tem

se concentrado em simplificar a administragao
tributaria e, a0 mesmo tempo, cria desoneragao

de curto prazo por meio de incentivos fiscais, para
ajudar as empresas na crise. Estas medidas indicam
gue provavelmente havera um aumento da carga
tributaria ou melhor execucgao fiscal futuramente para
compensar o aumento dos gastos do governo.



Quais dos seguintes tipos de orientagdes podem ser obtidos das
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=2021 =2020

autoridades locais sobre como cumprir as regras e regulamentos locais?

87% 87% 79% 83%

Suporte
online

Telefone

para suporte

Administragao tributaria

Os governos tém feito esforgos para simplificar os

processos de administragéo tributaria durante a pandemia,
particularmente oferecendo consultorias e informagdes as
empresas para ajuda-las a gerenciar os processos com mais
facilidade. Cerca de nove entre dez jurisdi¢des (87%) oferecem
suporte online para empresas em 2021, o que é compativel
com as constatagdes do ano passado. Ao mesmo tempo, oito
em cada dez (79%) oferecem um telefone para suporte. Este
dado sofreu ligeira diminuigao com relagao ao indice de 83%
de 2020, sugerindo que alguns governos estao eliminando
essas medidas adicionais que foram introduzidas durante o
auge da pandemia. No entanto, também ha evidéncias de que
algumas formas de suporte estdo agora mais amplamente
disponiveis do que ha um ano, tais como programas de
garantia de compliance, que atualmente sao oferecidos em um
quarto das jurisdi¢oes.

Em uma tentativa de atrair investimento estrangeiro direto

e reduzir o atrito que as empresas possam enfrentar, as
autoridades estéo oferecendo orientagao através de multiplos
canais. Muitas jurisdigbes tém servicos em que o suporte

é oferecido por telefone, correio ou e-mail, com algumas
jurisdigdes (como a Guatemala) oferecendo servigos de
webchat. Outras jurisdigdes, incluindo Espanha e Australia,
utilizam inteligéncia artificial como parte desses sistemas

de comunicacéao para responder com mais eficiéncia as
perguntas que as empresas possam ter.

No entanto, a melhoria do acesso a orientagao nem sempre

€ uma solugdo para a questao subjacente da legislacao
complexa e as vezes ambigua. Em algumas jurisdigées, a
legislagao pode ser pouco clara e aberta a interpretagéo, o que
é particularmente comum onde novas leis foram introduzidas,
mas os precedentes ainda ndo foram estabelecidos. Nas
Filipinas é dificil entender a interpretagao oficial das leis
contabeis e tributarias, pois os préprios oficiais do governo

35% 30%

Assessoria
consultiva sobre
como gerenciar
uma entidade

30% 27% 25% 14%

Acordo
antecipado de
pregos de
transferéncia

Programas

de garantia de
compliance

(Advance transfer
pricing agreement - APA)

podem ter pontos de vista diferentes, uma situagao que cria
confuséo e potencialmente desestimula os investidores
estrangeiros.

Em mercados com revisdes frequentes da legislagéo tributaria,
como o Chile, é aconselhdvel que as empresas recorram a
consultores locais que possam auxiliar na interpretacao de
novas leis. Na verdade, uma minoria crescente de jurisdicoes
exige que as declaragdes de impostos das empresas sejam
elaboradas por um consultor certificado (17% x 12% em 2020).

Um elemento-chave para simplificar a administragao
tributéaria é a digitalizagdo dos processos fiscais, a fim de
tornar os processos e pagamentos mais simples. Esta nao

€ uma nova tendéncia e é uma drea em que temos visto

um progresso continuo nos ultimos anos. Em vez disso, a
Covid-19 acelerou tendéncia de simplificagéo e digitalizagéo
de processos e interagdes entre empresas e 0 aparato estatal.
Conforme demonstrado no grafico abaixo, as empresas agora
podem pagar quase todos impostos digitalmente. Embora

0 pagamento eletrénico fosse comum antes da pandemia, a
porcentagem de jurisdigbes onde os impostos nao podem ser
pagos eletronicamente caiu em muitos tipos diferentes

de impostos.

No ultimo ano, alguns governos procuraram eliminar
processos redundantes, duplicados ou antiquados para reduzir
o tempo e o esfor¢o envolvidos por parte das empresas.

Por exemplo, na Tailandia, o Departamento de Receitas e o
Ministério do Comércio agora trabalham usando um unico
numero de registro de VAT unificado, enquanto anteriormente
cada um tinha seu proéprio sistema e identificadores distintos.
Da mesma forma, no México, a apresentacdo de um Relatério
de Investimento Estrangeiro trimestral e anual agora é feita
por e-mail, ao invés de uma apresentacao fisica direta aos
escritorios da Secretaria de Economia.
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Quais dos seguintes tipos de impostos melhor
descrevem como eles podem ser pagos?

Imposto de renda* / Corporativo

64% 36% 1%
Imposto sobre o valor agregado (IVA) /
Imposto sobre bens e servigos (IBS)

64% 36%

Imposto sobre as vendas

63% 37%

Mais-valias fiscais*

62% 40%

Contribui¢des para o seguro nacional

62% 35% 3%

M E obrigatério pagar eletronicamente
Il Pode ser pago eletronicamente
Nao pode ser pago eletronicamente

Imposto sobre a folha de pagamento

61% 36% 3%
Imposto sobre prémio de seguro

56% A1% 3%
Retengédo na fonte*

55% 42% 4%

Imposto especial de consumo

53% 44% 3%

Imposto predial sobre instalagdes comerciais

37% 51% 12%

* O total ndo é igual a 100 porque as porcentagens individuais sao arredondadas para o nimero inteiro mais préximo.

Outras jurisdigbes adotaram plenamente o uso de portais
digitais através dos quais as empresas podem interagir com
as autoridades fiscais locais. No Chile, a Receita Federal,
autoridade tributaria local, facilitou o pagamento de impostos
e a apresentacao de documentagao por meio de seu site.

A digitalizagao pode simplificar substancialmente o processo
que as empresas sao obrigadas a realizar com as autoridades
fiscais. Entretanto, em alguns casos, ela pode produzir um
efeito contrario a curto prazo, apresentando mudangas e
complexidade. Na Turquia, o Ministério da Fazenda tem
trabalhado para digitalizar a maioria dos seus processos de
compliance fiscal, a fim de melhorar o ambiente de negécios
tanto para investidores locais quanto estrangeiros. Isto esta
dificultando a operagéo a curto prazo, mas acredita-se que
seja justificado pelos beneficios de longo prazo.

Incentivos e beneficios fiscais

Em resposta aos efeitos combinados do choque econémico e
da convulsao social da pandemia da Covid-19, as autoridades
fiscais em todo o mundo introduziram medidas de curto prazo
para aliviar a carga tributaria sobre as empresas. Além de
tornar as tarefas administrativas de contabilidade tributaria
mais simples, as autoridades simplesmente renunciaram
certos pagamentos de impostos ou prorrogaram 0s prazos
para ajudar as empresas a se manterem economicamente

ativas durante tempos dificeis. Nossos especialistas esperam
que essas mudancas sejam temporarias para permitir

que as empresas resistam as turbuléncias, e nao preveem
que permanegam em vigor a médio e longo prazo. Essas
mudangas, no entanto, indicam uma agilidade e flexibilidade
gue nao estavam anteriormente associadas a regimes fiscais,
mostrando que ha uma capacidade de enfrentar os desafios
emergentes em um mundo em constante mudanga.

Por exemplo, em jurisdigbes abrangentes como Canada,
Alemanha e Singapura, as autoridades estenderam os prazos
para a apresentacéo de declaragdes de impostos. Outras
jurisdicdes adotaram uma abordagem diferente, com a Suiga
optando por suspender as penalidades para a apresentagao
tardia de declaragdes de impostos. Entretanto, deve-se
observar que essa abordagem de curto prazo para reduzir a
carga da administracao tributaria sobre as empresas nao era
universal: na Russia, as prorrogagdes para declaragdes de
impostos nao foram aplicadas, portanto, ha uma variagéo
local significativa.

Execucao fiscal

Tendo em vista os recentes ciclos de estimulo e auxilio
econdémico em todo o mundo, Nossos especialistas preveem
que havera um aumento da carga tributdria para as empresas
nos proximos anos, a medida que 0s governos buscam



E obrigatério enviar as notas fiscais de impostos
no sistema/portal de uma autoridade tributaria?

27% 12% 61%
2021 I R
2020 D ————— .
24% 15% 61%

reduzir seus déficits orgamentadrios. Isso provavelmente
tornard o cenario tributario mais complexo para empresas
multinacionais operarem, ja que os varios mercados em que
atuam mudam a legislacao para aumentar a receita tributaria,
juntamente com uma analise mais ampla das autoridades para
impor o pagamento de impostos.

Devido aos crescentes déficits governamentais, muitas
jurisdicdes estao colocando pressao adicional sobre os
precos de transferéncia a fim de garantir uma parcela maior
dos lucros das entidades para suas bases tributarias. Esta

€ uma consideragao importante, pois os contribuintes
precisarao avaliar o impacto que isso tera em seus negocios.
Isso pode resultar no risco de “dupla tributagdo” da mesma
receita por duas jurisdi¢cdes, ou penalidades por nao alocar
adequadamente a receita entre duas ou mais jurisdigoes.

Além disso, o crescente alinhamento internacional entre
jurisdigdes poderia resultar em um padrao minimo global
de imposto corporativo: neste momento a OECD esta
considerando exigir que as jurisdicdes se comprometam
com um limite minimo de imposto corporativo. A medida

Qual é o periodo de aviso prévio dado pelas
autoridades locais ao realizar uma auditoria fiscal?

]
2021

22% 18% 33%
M Aviso prévio nédo é obrigatério M1 més
Il Até uma semana M 2-3 meses

2-3 semanas Mais de 3 meses
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[l Sim - para todas as empresas
M Sim, dependendo de certos critérios

Nao

que as jurisdicoes em todo 0 mundo procuram aumentar
suas receitas tributdrias e os historicos “paraisos fiscais” sdo
incentivados a aumentar as aliquotas de acordo com seus
vizinhos, as multinacionais devem se planejar para uma carga
tributdria maior no futuro.

Com maiores niveis de gastos governamentais e menores
receitas tributarias resultantes da pandemia, as autoridades
estéo colocando maior énfase na aplicagdo de impostos. Em
jurisdicées diversas como Suécia, Nicaragua e Africa do Sul,
nossos especialistas observaram um aumento acentuado
no foco da auditoria por parte das autoridades fiscais. Na
Tailandia, para citar um exemplo especifico, serd realizada
uma auditoria fiscal para cada restituicao de impostos
solicitada por uma empresa.

No entanto, observamos uma mudanga no prazo de
notificagcdo que as autoridades fiscais concedem as empresas:
apenas 22% das autoridades fiscais podem realizar uma
auditoria sem aviso prévio, em comparagao com 0s 27%
apresentados em 2020.

19% 8% 0%



A gestao global de entidades (Global
entity management — GEM) envolve
qualquer coisa relacionada a criagao e

ao gerenciamento continuo de estruturas
corporativas. Em u ndo ideal, as
regras locais seriam idénticas, permitindo
que as corporacdes gerenciem seu
portfdlio de entidades como parte de um
unico grupo. Na realidade, os processos
de gerenciamento de entidades diferem
consideravelmente entre diferentes
jurisdicoes. O desafio para as empresas é
ser capaz de gerenciar essa complexidade
local mantendo uma visao global
estratégica de g%é’o de entidades.




Abertura de empresas e outras entidades

O primeiro passo na gestao de uma entidade é constitui-la.

Os negdcios prosperam com uma rapida tomada de decisdes
— mas o processo de estabelecimento de uma empresa, ou
outra entidade, varia muito entre as jurisdi¢des. Isso significa
que as empresas devem se planejar antecipadamente a fim de
comegar a operar dentro de um prazo viavel.

Tempo médio de incorporagao -
empresas privadas

8% 1%

. .

31% 4%

B Até uma semana 2 - 3 meses
[ 2 - 3 semanas 4 - 6 meses
M Em torno de um més M7 -12 meses

Na maioria das jurisdigées, uma empresa privada pode ser
estabelecida em um més. No entanto, ha alguns exemplos
notdveis em que a incorporagao leva muito mais tempo.

Jurisdigdes onde a . Argentina
incorporacgao leva 3 Honduras
meses ou mais | Venezuela

. Taiwan

Em contrapartida, algumas jurisdigbes tém prazos de
incorporacao muito menores, com algumas ostentando

a capacidade de constituir uma entidade em 24 horas ou
menos. Entretanto, mesmo nessas jurisdi¢oes, esse rapido
tempo de resposta geralmente depende de exigéncias
especificas das entidades de registro. Na Holanda, embora o
prazo de incorporagao de um dia seja possivel, 0 processo é
normalmente mais demorado do que isso, pois as entidades
geralmente exigem alteragdes nos estatutos, que especificam
as atividades da empresa, as responsabilidades dos diretores
e informacgdes sobre outros assuntos internos.
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Outros tipos de entidades

Em comparagao com as empresas privadas, outros tipos de
entidades normalmente demoram mais para se estabelecer
globalmente. Por exemplo, empresas publicas (aquelas
listadas na bolsa) levam mais tempo devido a carga de
compliance adicional para estabelecer uma empresa estatal
- em 87% das jurisdigbes, as empresas privadas podem ser
estabelecidas em um més ou menos, enquanto 0 mesmo
se aplica a apenas 61% das jurisdigdes quando se trata

de empresas publicas. Normalmente, os fundos também
levam mais tempo para serem implementados do que as
empresas publicas ou privadas, independentemente de serem
regulamentados ou nao.

Tempo médio necessario para estabelecer
empresas publicas, fundos regulamentados e
fundos ndo regulamentados

B Até uma semana [ 4 - 6 meses

M 2 - 3 semanas W7 - 12 meses
Em torno de um més M Mais de um ano
M 2 - 3 meses N3o se aplica

Empresas publicas

15% 1% 5%  13%

[ [ B

15% 31% 5% 5%
Fundos regulamentados*

2% 19% 1% 21%
[ 7] [ B

5% 21% 16% 6%

Fundos nao regulamentados*

1% 20% 5% 32%

E— [ B

6% 15% 12% 0%

* 0O total ndo é igual a 100 porque as porcentagens individuais
sdo arredondadas para o nimero inteiro mais proximo.
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Processos que exigem registro junto a dois ou mais érgéaos

Estabelecer um fundo
regulamentado

Obtencéo de
autorizagoes/licengas

71% 54%

Abertura de empresa Registro de instalagbes

65% 49%

Da incorporagao ao pleno funcionamento

Outro aspecto que influencia o tempo necessario para
comegar a operar € o numero de autoridades ou outros
6rgaos que as empresas devem notificar. Por exemplo,
muitas jurisdicdes exigem que autoridades especificas sejam
informadas para dreas particulares de operagéo de negécios.
Novas entidades podem ter que notificar diferentes 6rgéos
para recrutar funcionadrios, obter licengas especificas para
operar em um determinado setor, registrar suas instalages
comerciais, e assim por diante. Na maioria dos casos, a
prépria incorporagéo requer, na verdade, a notificagéo de
pelo menos duas autoridades — ou seja, ndo ha uma Unica
autoridade central para questdes incorporagao.

Outras atividades também requerem frequentemente a
notificagao com duas ou mais autoridades, o que significa
gue o numero total de notificagdes que as empresas devem
fazer pode aumentar rapidamente. Curiosamente, constituir
um fundo regulamentado é a area onde a maioria das
jurisdicdes exige que mais de dois 6rgédos sejam notificados,
talvez explicando por que o tempo para estabelecer um fundo
costuma ser longo.

Ha também uma variagao regional significativa nas exigéncias
em torno desses processos. Por exemplo, para o processo de
incorporacéo, na América do Sul é necessario notificar uma
média de quatro a cinco 6rgdos. Em contrapartida, a média
para todas as outras regides € de apenas de dois a trés.

Recrutamento de Abrir uma conta bancaria

funcionarios

44% 28%

Registro junto as

Registro junto as autoridades
autoridades fiscais

sociais relevantes

34% 35%

Complexidade do setor privado

Em alguns casos, 0s atrasos na instalagéao podem nao ser
oriundos do governo jurisdicional, mas de 6rgaos do setor
privado, como 0s bancos. Em muitas jurisdi¢des, os bancos
sdo altamente regulamentados e realizam amplas verificagdes
antes de criar entidades com contas bancarias corporativas,
especialmente quando as contas sdo abertas no exterior. Em
média, abrir uma conta bancaria no exterior leva mais tempo
do que o processo de abertura de empresas.

Em algumas jurisdicdes, existem prazos muito diferentes
para a abertura de empresas e de contas bancarias. Por
exemplo, em Malta, Hong Kong e na Holanda, a incorporagao
geralmente ocorre em uma semana ou menos, enquanto a
abertura de uma conta bancaria no exterior leva mais de

seis meses.
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Tempo médio para abrir uma empresa e uma conta bancaria

29% 8% 4%
Abertura de uma empresa privada [ B e
27% 31% 1%
16% 28% 8%
Abertura de conta bancaria I — -
0% 41% 7%
Il Até uma semana M Em torno de um més M 4 - 6 meses
M 2 - 3 semanas 2 - 3meses M Mais de 6 meses
Requisitos de equipe para o GEM Além disso, ndo é necessario apenas uma equipe interna para
o gerenciamento da entidade, pois muitas jurisdicoes exigem
Muitas empresas tém um secretdrio corporativo dedicado, que outros profissionais ou individuos participem ou tratem
uma posicdo especifica para a administracdo de uma entidade ~ 0S Procedimentos relacionados ao GEM. Por exemplo, como
dentro de uma jurisdicdo particular. No entanto, os dados parte da incorporagao, cartorios, procuradores, advogados e
do GBCI 2021 mostram que apenas 25% das jurisdicdes bancos séo frequentemente solicitados.
globalmente exigem um secretario corporativo por lei, com
3% exigindo que ele atue em algumas partes do seu territério  Quatro em cada cinco jurisdi¢Ges exigem que algum tipo de
(Como em estados especiﬂcosl por exemp|o)_ Poréml terceiro eSteja presente como par’[e do processo de abertura
embora a posicéo oficial ndo seja frequentemente exigida, hg ~ de empresas, e isso se manteve estavel desde 2020. No
evidéncias de que as responsabilidades da administracdo da entanto, a porcentagem de jurisdiges que solicitam cartorios
entidade estdo se tornando mais profissionalizadas. Em 45% e procuradores aumentou desde o ano passado. Vale ressaltar
das jurisdigbes, uma qualificacéo é necessaria para preparar que esses terceiros podem estar sujeitos a restrigoes
mudangas corporativas ou apresentacoes estatutarias em particulares. No México, por exemplo, € necessario um
nome de uma pessoa juridica — registrando um aumento com  representante legal que também seja um residente local
relagéo aos 37% apresentados no ano passado. do pais.
Porcentagem das jurisdi¢cdes que exigem cada m2021 H2020
tipo de profissional como parte do processo de incorporagao
Cartorios Advogados Outros
I - 7 4% I 29% - 30%
I 66% I 34% I 26%
Bancos Procuradores Nenhum desses
I 43% I 22% [ [ 17%
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Salario minimo, férias remuneradas e licenga
médica sao os trés principais beneficios
obrigatorios em todo o mundo

Os requisitos para o fornecimento de beneficios aos funcionarios
tém permanecido consistentes desde 2020, especialmente os
mais padronizados, como saldrio minimo, licenga médica e
licenca maternidade paga. Houve um aumento na exigéncia

de férias remuneradas, que agora é obrigatéria em quase todas
as jurisdigoes.

Olhando para os beneficios mais progressistas, tais como
subsidio para creche e contribui¢coes habitacionais ou de
assisténcia social, houve aumentos na exigéncia legal desses
beneficios para funcionarios permanentes desde 2020. Esta
mudanga tem sido impulsionada pelas jurisdicdes da APAC e
EMEA, demonstrando algumas mudancgas regionais desde o ano
passado, e representa uma tendéncia em dire¢cao a uma cultura
de trabalho mais voltada para os funcionarios e mais solidaria.

Existem também algumas diferencas regionais interessantes
no que diz respeito a certos beneficios. Por exemplo, as
jurisdicdes sul-americanas sao protagonistas na exigéncia
pelo13° salario e licenga paternidade, maternidade ou
compartilhadas, todas remuneradas.

Ha também algumas nuances jurisdicionais interessantes quando
se trata de licenga maternidade. Na Bulgaria, por exemplo, a
licenga maternidade é de 12 meses para todas as funcionarias.
No México, o processo de solicitagao de licengca maternidade é
digitalizado, com empregadores e representantes legais aptos a
submeter aprovagao do pedido de forma online.

Na Grécia, existe a obrigatoriedade de pagar o equivalente a

14 meses de salario em 15 prestacdes desiguais, 0 que aumenta
a complexidade desta jurisdi¢ao, que ocupa a 132 posigao no
GBCI 2021.

Quando deparamos com as compensagdes nao salariais,
observamos que elas estdo cada vez mais sujeitas a tributacao,
principalmente na APAC. Em 2019, 43% das jurisdigbes exigiam
a tributacao de compensagdes nao salariais, subindo para

51% em 2021.

As compensagdes nao-salariais séo tributaveis?
(% para resposta afirmativa)

42% 36% 51% 29% 36%

América
do Sul

Globalmente América

do Norte

20% 50%

Beneficios legalmente exigidos a serem
oferecidos aos funciondrios permanentes

W 2021 W 2020

Férias/folgas pagas

Licengas pagas com
atestado médico

Licenca maternidade

remunerada
[ [Ee 86%
- 87%

Licenca paternidade
remunerada

Licenga por luto

Licenga maternidade/
paternidade compartilhada
[ [ 43%

Contribui¢des habitacionais/
de assisténcia social

I & e 58%
[ [ 57%
2019 W 2020 W 2021

43% 50% 71%

53% 38% 49%
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% De jurisdicdes onde os aumentos
salariais regulares sao obrigatorios

Globalmente

América do Norte

B Mudanga em relagéo a 2020 América do Sul

APAC

EMEA

Ha uma mudanca global em relagao a
obrigatoriedade de aumentos salariais
regulares, embora continue sendo comum
na América do Sul

Na América do Norte, 50% das jurisdicdes exigem aumentos
salariais regulares. Este também é o caso em 70% das
jurisdicoes da América do Sul. Nenhuma jurisdicao da APAC
€ apenas uma pequena porcentagem na EMEA exigem tais
aumentos, demonstrando as reais diferencas regionais
nesta area.

Desde 2020, a frequéncia da ocorréncia de jurisdicdes nas
quais os aumentos salariais regulares sao obrigatorios
diminuiu em 5%. A maior variagao nesse sentido pode ser
observada na América do Norte e na APAC, onde os
aumentos salariais obrigatorios cairam 14%.

No entanto, um numero consideravel de jurisdicdes ainda esta
exigindo aumentos salariais, em alguns casos para resolver
problemas causados pela inflagdo potencialmente piorou
devido ao impacto da Covid-19. Luxemburgo € um exemplo
em que a indexacao salarial é obrigatoria e baseada nos
indices de inflagao.

As empresas sao cada vez mais obrigadas
a fornecer relatorios de funcionarios a seus
governos

A porcentagem de jurisdigoes onde séo exigidos relatérios

de funcionarios para todas as organizagdes tém aumentado
continuamente para dados da folha de pagamento,
remuneracao individual, bonus para funcionarios, detalhes
sobre funcionarios nacionais e estrangeiros e demografia dos
funcionarios. Isso demonstra um movimento em diregéo a
uma maior transparéncia. Ao monitorar essas informagdes, as
organizagdes sao responsabilizadas por como dao suporte a
seus funcionarios, e 0s governos nacionais podem construir
bases de dados confidveis para fundamentar politicas.

I -5%
27%

———— -] %
50%

N&o houve
I —
70% mudanca
N -14%

0%

I 3%
18%

Enquanto muitos desses tipos de relatorios estejam se
tornando comuns em todo o mundo, exigir a medicao

da disparidade salarial entre géneros continua a ser um
movimento raro por parte dos governos. Na Suiga, por
exemplo, o governo tomou medidas para monitorar mais de
perto a lacuna salarial, exigindo que as empresas com mais
de 100 funcionarios realizem verificagdes regulares de
equidade salarial.

No Reino Unido, no entanto, onde os relatorios sobre as
disparidades salariais de género estao previstos em lei, os
relatérios foram suspensos até outubro de 2021, para aliviar a
carga de trabalho para empresas e profissionais de RH durante
a pandemia da Covid-19. Nossos especialistas acreditam

que este é apenas um revés de curto prazo para o que
gradualmente se tornara mais comum em todo o mundo.

Observando a frequéncia com que esses relatorios devem
ser apresentados, vemos que os relatérios de funcionarios
mais comumente exigidos, como o de dados da folha de
pagamento e remuneragao individual, também sao os mais
frequentemente declarados.

Essa necessidade frequente por relatérios pode aumentar a
complexidade devido a exigéncia de documentacgéo fisica em
algumas jurisdigdes. Por exemplo, as empresas em Honduras
devem apresentar relatérios quadrimestrais que incluam
informagdes salariais a diferentes instituicdes, e geralmente
sao apresentados em copia impressa, aumentando a carga
de compliance administrativa para as empresas que operam
nesta jurisdi¢ao.

Os parametros mais frequentemente
considerados para os calculos da folha de
pagamento bruta para a liquida

Quando se trata de parametros considerados para o calculo da
folha de pagamento bruta para a liquida, o0 mais comum séao
as atualizagdes juridicas e relacionadas ao RH, com 71% das
jurisdi¢oes relatando que este parametro é considerado. Os
menos comuns sao os fatores socioecondmicos, analisados
em apenas 13%.
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Porcentagem das jurisdigdes onde as empresas B 2019 MW 2020
devem fornecer relatérios as autoridades
governamentais sobre os seguintes assuntos

Frequéncia de apresentacao de relatérios de funcionarios
onde eles sao exigidos em uma jurisdigdo em 2021

90%
84%
72%
66%
50%

31%

Pelo menos uma vez a cada 3 meses
H Menos frequente do que a cada 3 meses

Parametros considerados para o calculo da folha
de pagamento bruta para a liquida em 2021

O O
O O
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68 Ilhas Mauricio

As Ilhas Mauricio sdo uma jurisdigdo muito atrativa para o
investimento estrangeiro. A ilha é estrategicamente colocada
como “a porta de entrada para a Africa” e tem fortes ligagbes
comerciais com a [ndia. As Ilhas Mauricio possuem forga de
trabalho bem instruida e bilingue, e seu status politico a torna
um ambiente altamente estavel e atrativo para as empresas.

No entanto, a jurisdi¢cdo esta atualmente na “lista cinza” do
Grupo de Acdo Financeira Internacional (Financial Action Task
Force — FATF) e foi identificado como um “pais de terceiro
mundo de alto risco” pela UE. Como tal, as transacgées que
passam pela jurisdicdo séo atualmente consideradas com
maior risco de envolvimento na lavagem de dinheiro e estao
sujeitas a um escrutinio extra. A fim de ser removidos dessas
listas, esforgos estao sendo feitos para alinhar as Illhas
Mauricio aos regulamentos internacionais. Um exemplo de
internacionalizacado das llhas Mauricio é sua decisdo de se
alinhar com a estrutura do Regulamento Geral de Protegéo de
Dados Pessoais (General Data Protection Regulation — GDPR)
da UE, apesar de ndo se encontrarem na Europa.

“ A estrutura legal e regulamentar
em vigor nas llhas Mauricio
ajuda a garantir os interesses
dos investidores estrangeiros. As
instituicbes governamentais e os
prestadores de servigo altamente
qualificados podem respaldar o
estabelecimento e a condugao de
atividades comerciais aqui.”
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69 El Salvador

El Salvador aumentou os esforgos para atrair investidores
estrangeiros e um dos elementos que impulsionaram

a simplificagédo nesta jurisdicdo sédo as regras e
regulamentacdes menos onerosas para os investidores
estrangeiros. Por exemplo, o pais ndo implementou a
legislacdo de UBO — algo que pode envolver um processo
demorado nas jurisdigdes vizinhas. Isso torna o inicio de
negaécios estrangeiros mais simples, mas a jurisdicdo esta
menos alinhada aos esforgos internacionais na implementacao
de legislagédo que visa proporcionar transparéncia do
beneficidrio Unico.

Outros impulsionadores para simplificar os processos na
jurisdicao sdo a capacidade de usar dolares americanos como
moeda e seu solido setor bancario. Isso a torna mais atrativa
para agueles que vém dos Estados Unidos para operar em

El Salvador.

Além disso, as medidas implementadas no final de 2020

e durante 2021 em resposta a pandemia da Covid-19, e os
esforgos de vacinagéo que estao sendo feitos, indicaram que
as empresas nado sofreram restrigdes adicionais que foram
implementados em outras jurisdicdes da regiao.
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70 Holanda

Embora a Holanda tenha sido tradicionalmente um paraiso
para as organizagbes que buscam um regime tributario
vantajoso, ha menos entidades se estabelecendo unicamente
com esse objetivo em mente, de modo que a legislagéo
tributaria se tornou menos favoravel. Por exemplo, a jurisdicao
se mantém atualizada das tendéncias na legislacdo de
compliance — implementou recentemente um registro de
Beneficidrio Final (UBO), que entrou em vigor em 2020. No
entanto, com base em seu legado, a jurisdigéo é considerada
um ambiente favoravel aos negocios, oferecendo abertura ao
comeércio internacional e uma cultura altamente orientada aos
SEervigos.

A Holanda é um ambiente altamente digitalizado. O registro de
UBO apresentado recentemente ja esta digitalizado, com os
individuos envolvidos apenas enviando uma copia digitalizada
do passaporte para serem identificados — um processo que
também pode ser feito no exterior. As reunides de conselho
sao permitidas digital e presencialmente. Este ecossistema
digital indicou que as autoridades holandesas lidaram bem
com a pandemia, com entidades incorporadas e operando no
modo “business as usual”.

A Holanda também é uma jurisdigdo bem instruida e altamente
qualificada. Ha um numero significativo de provedores para
qualquer servigo corporativo de que entidades novas ou em
expanséo possam precisar. Além disso, grande parte da
populagdo € altamente proficiente em idiomas néo nativos,
particularmente o inglés, mas também em outros idiomas
europeus e globais. Isso permite interagbes eficazes com as
autoridades, mas também proporciona uma forga de trabalho
mais ampla e capaz de se valer as empresas.

“ A Holanda oferece um ambiente
corporativo muito estavel e uma
infraestrutura com foco internacional
para os investidores.”

71 Estados Unidos

Os EUA tém um ambiente legislativo muito simples,
particularmente a nivel federal, embora as diferengas entre
estados possam aumentar a complexidade para as empresas.
0O sistema contabil em particular é predominantemente
baseado em trust, uma vez que ndo ha requisitos para
apresentar contas, contrastando com outros locais nas
Ameéricas onde os requisitos de apresentagéo de relatérios
mensais sdo, muitas vezes, incrivelmente detalhados.

O processo de abertura de empresas € simples e sequencial,
apesar de exigir comunicagcao com multiplos niveis de governo.
As empresas s&o obrigadas a notificar o governo estadual

local sobre sua intencao de incorporacao, antes de solicitar
uma identificacao fiscal do governo federal, que normalmente
é devolvido em dois dias se o processo for feito online. A
identificagao fiscal permite a criagdo de uma conta bancaria
corporativa, o que faz com que todo o processo de abertura

e funcionamento de uma empresa leve, geralmente, cerca de
duas a trés semanas.

“ Os EUA tém um conjunto de
regulamentagoes federais aplicaveis
a todas as entidades, no entanto os
investidores devem lembrar que as
regulamentagodes legais, comerciais e
fiscais podem variam consideravelmente
entre estados. Uma analise inicial clara
do cenario, durante o planejamento legal
e tributario, é fundamental para evitar
surpresas desagradaveis.”’

No entanto, a complexidade regional pode intervir quando se
trata do gerenciamento continuo da entidade. Os impostos
sdo definidos a nivel estadual, portanto, ha diferentes
impostos a serem pagos em diferentes estados, bem como
diferentes limiares para eles. Os impostos de renda também
sdo cobrados em nivel estadual, portanto, as empresas

gue empregam funcionarios em varios estados devem
acompanhar as praticas locais de folha de pagamento — algo
gue se tornou mais comum a medida que o trabalho remoto se
tornou predominante em func¢do da Covid-19.

Ha possiveis mudangas remotas dentro do sistema fiscal,

com o novo presidente Joe Biden estabelecendo uma agenda
de aumento de impostos corporativos, com os estados mais
favoraveis aos negocios, como Delaware, em vista. No entanto,
qualquer mudangca levara tempo para ser implementada,

pois tera que ser debatida e ratificada, dando tempo de agédo
suficiente para as empresas.



72 llhas Virgens Britanicas ™\

~ gt

-y
- o
-y
Ee

Tal como acontece com outras jurisdi¢cdes insulares que
figuram na ponta menos complexa do GBCI, grande parte

dos negdcios nas llhas Virgens Britanicas (IVB) concentra-se
em reter ativos para empresarios e familias ricas. Abrir uma
empresa para fins diferentes € simples e existe uma grande
flexibilidade na estrutura juridica das empresas, permitindo que
os investidores adaptem seus veiculos de investimento para
seus proprios fins.

“ As IVB oferecem formas rapidas e faceis
de montar estruturas, tanto para negocios
operacionais como para retengao de
ativos. A flexibilidade oferecida aqui
é ideal para clientes exigentes que
trabalham além das fronteiras.”

A contabilidade e os impostos sédo uma area muito simples,
sem imposto de renda de pessoa juridica, o que simplifica a
contabilidade. Ndo existem obrigagdes para apresentacao
de contas, a menos que a empresa esteja em um setor
regulamentado, o que raramente se aplica a individuos que
desejam reter ativos.

Ainfraestrutura juridica na ilha é incrivelmente estavel, com a
presenca de advogados talentosos e uma variedade de firmas
para escolher, uma vez que a natureza dos negécios na ilha
muitas requer pericia juridica (por exemplo, ofertas publicas
iniciais (Initial Public Offering - IPO) sdo frequentemente
constituidos nas IVB).

Os processos corporativos nao sao totalmente digitalizados —
os selos de documentos sé&o automatizados, mas os carimbos
nao. No entanto, isso ndo é uma barreira ao comércio devido
ao tamanho da ilha. Grande parte da infraestrutura juridica e
de servigos esta agrupada em torno de um pequeno centro
comercial, e as autoridades s&o ageis para disponibilizar
qualquer documentacao fisica necessaria.
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73 Curacao

Curagao tem sido tradicionalmente utilizada como um centro
financeiro para entidades corporativas com suas operagées
predominantemente baseadas em outros lugares. As
regulamentacdes de conteldo econémico global sinalizam
que esta pratica é quase impossivel do ponto de vista fiscal
sem mover a sede para Curagao, mas a jurisdigdo continua
sendo um destino atrativo para pessoas fisicas que buscam
administrar seu patriménio offshore em entidades criadas
para esse fim. Muitos desses individuos sdo da América do
Sul, para quem Curagao oferece um lugar préoximo e seguro
para realizacdo de grandes investimentos. A jurisdi¢cdo
também n&o adotou um registro unico de UBO, o que significa
que os individuos ndo sdo obrigados a se identificar como
proprietarios dos veiculos de investimento, o que muitos
preferem do ponto de vista de privacidade e segurancga.

Ailha tem um processo de incorporagao simples, que
normalmente leva cerca de dois dias, e nos ultimos quatro
anos as declaragdes de impostos foram digitalizadas.
Embora nem todos os aspectos da gestdo da entidade sejam
digitalizados, a pequena extensao geografica da ilha sinaliza
gue 0s processos manuais e presenciais, como a entrega

de cartas, ndo sao arduos. O governo também trabalha em
colaboracdo com empresas lideres da industria para fazer
mudancas na legislagdo, como as recentes discussées sobre
a redugéo de certos requisitos de licenciamento que existem
desde a década de 1970, como a exigéncia de uma licenga
de cambio ao abrir uma conta bancdria em uma moeda
estrangeira.

“ Curacao esta aberta a investidores
estrangeiros e é uma das ilhas mais
desenvolvidas do Caribe. Ainda
aconselhamos a adoc¢ao de prestadores
de servigos ao configurar seu negécio,
para garantir que ele esteja totalmente
em compliance.”

Comparada a jurisdi¢des insulares semelhantes, como as llhas
Cayman e as llhas Virgens Britanicas, Curagao € um pouco
mais complexa em termos de RH e folha de pagamento. Por
exemplo, as pessoas fisicas sdo obrigadas a pagar imposto
de renda e diferentes tipos de contribui¢des previdencidrias
em Curagao, o que ndo acontece nas outras duas ilhas,
sinalizando que as empresas terdo que gerir isso como parte
do processamento salarial. O desligamento de funcionarios
também é complexo, no momento, pois é dificil de se fazer
antes da dissolugao da propria empresa e envolve o envio

de documentag&o administrativa complexa as autoridades
trabalhistas.
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74 Republica da Irlanda

A Republica da Irlanda é conhecida por ser um local

atrativo para investir em mercados de capitais. O setor esta
estabelecido ha muito tempo, portanto ha uma riqueza de
conhecimento e talento local, e as autoridades reguladoras
estdo interessadas em trabalhar com as empresas para
resolver problemas. Como resultado de estar na UE, a
Republica da Irlanda adotou muitas iniciativas de compliance,
incluindo a lei Anti-Lavagem de Dinheiro (Anti-Money
Laundering - AML) e erosdo de bases e regras de transferéncia
de lucros, que impedem que as empresas direcionem seu
capital através da Republica da Irlanda enquanto estao
sediadas em outros lugares. Também é importante notar que
os investidores do mercado de capitais séo frequentemente
“pegos” por essas regras, apesar de serem mais voltadas para
as empresas tradicionais.

Devido a saida do Reino Unido da UE, a Republica da Irlanda é
agora a nagéo de lingua inglesa predominante dentro do bloco,
0 que indica que é um centro comercial cada vez mais popular
para aqueles que buscam acesso ao mercado Unico. Dado que
sua estrutura juridica é relativamente semelhante a do Reino
Unido, a Republica da Irlanda também € uma das principais
escolhas para as empresas sediadas no Reino Unido que
procuram estabelecer escritérios subsidiarios para manter o
acesso ao mercado unico.

A Covid-19 também desencadeou o langamento do
arquivamento eletrénico em toda a Republica da Irlanda. A
jurisdig@o encontra-se também em fase de implantagéo de

um plano nacional de banda larga, cujo objetivo é garantir que
todas as propriedades da jurisdigdo tenham acesso a fibra
dtica de alta velocidade. E provével que este plano seja um
grande trunfo na transi¢éo para mais trabalho remoto, pois as
empresas poderdo garantir gue os funcionarios tenham acesso
a conexdes de banda larga de alta velocidade e qualidade nos
proximos anos.

“ A Republica da Irlanda continua a ser a
principal jurisdicao para investimentos,
seja o seu foco em fundos e mercados
de capitais, ou no estabelecimento de
sedes regionais. Com regimes tributarios
estaveis, justos e competitivos,
conhecimentos linguisticos e um
profundo pool de talentos.”

-

75 llhas Cayman

1o

Como uma jurisdigéo fiscal neutra, as Ilhas Cayman séo
extremamente simples do ponto de vista do cumprimento

das regulamentagdes contabeis e fiscais. Olhando para o

GBCI 2020, as llhas Cayman subiram ligeiramente para a 692
posigao devido a nova legislagcdo em torno de exigéncias locais
expressivas que entraram em vigor no inicio de 2020.

As empresas agora estéo familiarizadas com essas
atualizag@es e as Ilhas Cayman voltaram a ser uma das
jurisdig6es mais simples do mundo.

“ As llhas Cayman continuam muito
otimistas em relagao ao investimento
estrangeiro direto. Possui uma estrutura
legal e regulatéria bem estabelecida,
neutralidade fiscal e oferece prestadores
de servigo altamente qualificados.”

O processo de constituicdo de uma empresa nas llhas Cayman
é extremamente rapido e objetivo. O processo normalmente
leva de dois a trés dias, com uma “opgao expressa” de 24 horas
disponivel. A Covid-19 levou a um ligeiro aumento do tempo de
processamento nos departamentos governamentais, mas no
geral o impacto tem sido minimo.

Um novo parlamento foi recentemente empossado nas Ilhas
Cayman, e no topo da lista de prioridades estara a remogéao

da jurisdigédo da “lista cinza” do Grupo de Agéo Financeira
Internacional (Financial Action Task Force — FATF), que sinaliza
as jurisdigbes nas quais nao ha legislagao o suficiente contra
alavagem de dinheiro. O compliance de todos os aspectos do
FATF (com foco em dreas como a aplicagédo de regras) sera
revisto em julho de 2021 e espera-se que a jurisdigéo seja
removida da lista cinza e evite ser adicionada a propria lista
cinza da UE.



76 Hong Kong

Considerada como o “centro financeiro da Asia-Pacifico”, Hong
Kong é classificado como a segunda jurisdicdo mais simples
para operar globalmente.

Um fator importante por tras desta prestigiosa posigéo é a
natureza altamente estruturada e clara das leis trabalhistas

e de RH. Por exemplo, os fundos de pensao sado obrigados a
permanecer em uma cota de 5% do salario de um funcionario,
limitado a HKS 1.500/més. Esta regra Unica faz com que seja
um calculo muito simples para as empresas.

Hong Kong é uma jurisdicdo que abragou completamente
a globalizagédo e o alinhamento internacional. Na area de
contabilidade, por exemplo, a jurisdicao segue o principio
contabil de Hong Kong, mas ele é altamente alinhado com
o IFRS.

“ Hong Kong tem um dos sistemas
tributarios mais atrativos do mundo:
nao ha VAT, nem imposto sobre
ganhos de capital ou imposto sobre
dividendos. A abertura de uma empresa
aqui é relativamente simples e rapida,
especialmente se feita eletronicamente.”

Embora faga parte politicamente da China, a politica de “um
pais, dois sistemas” permitiu que Hong Kong seguisse um
sistema juridico historicamente separado. Ha preocupagdes
crescentes de que, com o aumento da guerra comercial EUA-
China, a tensao politica com a China e outros paises ao redor
do mundo também possa impactar Hong Kong. E um cenério
politico em rapida mudanga, e ha risco de que Hong Kong
precise se alinhar mais estreitamente com as regulamentacoes
da China, o que poderia acrescentar uma complexidade
significativa a jurisdicdo no futuro, potencialmente
desencorajando o investimento estrangeiro.
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77 Dinamarca

A posigao da Dinamarca como a jurisdigdo mais simples

para fazer negécios no GBCI de 2021 é impulsionada por um
processo de incorporacao simples, altos niveis de anglicizagéo
e um compromisso com a digitalizagao.

Na Dinamarca, uma empresa pode ser incorporada dentro de
um dia, devido ao fato de que existe um uUnico ponto de entrada
para todos os registros, e todos 0s 6rgaos e organizagoes
necessarios sdo automaticamente notificados. Isso significa
dizer que ndo ha necessidade de realizar registros manuais
junto a autoridades comerciais e a administracao fiscal. O
rapido processo de incorporacgéo é facilitado pela excepcional
fluéncia digital na jurisdigéo.

O outro fator chave para a simplicidade na jurisdicado é o fato
de que a documentacao necessaria pode ser acessada e
enviada em inglés. O governo dinamarqués continua a traduzir
cada vez mais areas de seus servigos on-line relacionadas
aincorporagéo e operacao, para facilitar os processos para
aqueles que estdo mais familiarizados com o idioma inglés.

A Dinamarca também tem oferecido pacotes de apoio as
empresas que enfrentam dificuldades durante a pandemia

de Covid-19. No entanto, é importante notar que os pedidos
para este tipo de suporte podem ser complexos, mostrando o
desafio que a pandemia representou até mesmo para a mais
simples das jurisdigées.
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CONCLUSAO

Embora a Covid-19 tenha sido o principal tema de
negocios nos Ultimos meses, o GBCI 2021 demonstra
qgue o mundo ja era um lugar muito complexo fora da
pandemia. Muito do conteudo abordado neste relatorio
continuara a ser destacado depois que a pandemia for
mitigada, embora sua importancia seja inegavel.

Em algumas dreas, a pandemia aumentou a
complexidade, com as fronteiras fechadas criando
barreiras ao comércio e a circulacao de funcionarios,
e lockdowns que causaram a retragdo das economias.
Ao mesmo tempo, acelerou muitos processos,
especialmente em diregao a interacao digital entre
governos e empresas, cujos beneficios devem ser
percebidos nos proximos anos. A digitalizacao permite
uma comunicagao mais rapida e uniforme para
elementos indispensaveis para o setor administrativo,
como incorporagao e arquivamento, e uma infraestrutura
digital facil utilizacao também torna uma jurisdicao
muito mais atrativa para as empresas prospectas.

Os governos nacionais nem sempre tém controle total
sobre 0 ambiente legislativo dentro de sua jurisdigao, ao
promulgar leis elaboradas por 6rgaos internacionais ou
para alinhar seu pais aos padroes e melhores praticas
globais. Organizagdes como a OECD e a UE estéo
desempenhando um papel cada vez mais proeminente na
regulamentagao do ambiente corporativo, particularmente
nas areas do comércio internacional relacionadas

ao combate a evaséo fiscal, lavagem de dinheiro e
flnanciamento do terrorismo.

Conjuntamente a essas complexidades, os governos
estao tentando garantir que as empresas ajam de forma
responsavel, resultando em um aumento nas obrigagoes
de apresentacao de relatorios e mais obrigagdes para 0s
funcionarios. Isso penalizara, com razédo, as empresas
que agem de forma irresponsavel, mas também deixara
muitas empresas com uma carga administrativa maior
do que antes. Além disso, podem acabar pagando

taxas de impostos mais altas e gastando mais em

folha de pagamento e beneficios de funcionarios como
consequéncia da mudanga para uma gestéo responsavel.
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Olhando para 2022, ha claras incertezas a curto
e médio prazo para as empresas lidarem

A velocidade com que A medida em que

a economia global se os funcionarios vao
recuperara dos efeitos preferir trabalhar em
da Covid-19. escritorios fisicos.

Ao considerar estes aspectos, é vital que as empresas também se
lembrem que o ambiente legislativo global e local em que operam
provavelmente mudara também, e mesmo as jurisdigdes que estao
empenhadas em se simplificarem nao o farao da noite para o dia.

Até que ponto 0s governos
vao apoiar o mundo
empresarial conforme ele
sair da crise.

43



44 METODOLOGIA

METODOLOGIA

O Indice Global de Complexidade Corporativa foi criado
pela TMF Group, os especialistas em complexidade
empresarial global e local, e 0 Savanta Group, uma
agéncia especializada em pesquisa de mercado.
Combinando o conhecimento especifico do assunto
com uma base de dados e analises solidos, o GBCI 2021
baseia-se em uma robusta pesquisa multimétodo.

O indice é gerado a partir de uma pesquisa aprofundada
dos especialistas em mercado da TMF Group em 77
jurisdi¢des, e os dados também sdo comparados aos
resultados da pesquisa utilizados no Relatério GBCI do
ano passado. A pesquisa abrange trés areas de atuacao
da empresa:

Contabilidade e impostos
Gestao global de entidades
RH e folha de pagamento

Os dados para cada jurisdigao foram estatisticamente
ponderados e combinados para produzir uma pontuagao
de complexidade geral, bemn como uma pontuacdo em
cada uma das trés areas. Os visuais sao baseados nos
resultados da pesquisa ao longo de 2020 e 2021. Aqueles
que responderam “ndo sei” na pesquisa foram excluidos
da analise.

Sobre o Savanta Group

Savanta € uma empresa de dados, pesquisa e
consultorias em rapido crescimento. N6s informamos

e inspiramos mudancas por meio da coleta de dados e
analises de Ultima geracdo em uma variedade de setores.



GLOSSARIO

Anti-lavagem de dinheiro refere-se a um conjunto de
leis e regulamentos que visam impedir os criminosos
a reivindicar fundos ilicitos como renda legitima.

Erosdo de base e transferéncia de lucros refere-
se a estratégias de evasao fiscal utilizadas pelas
multinacionais, e as regulamenta¢des da OECD
utilizadas para combaté-las.

0 Common Reporting Standard é uma iniciativa da
OECD para combater a evasao fiscal. As jurisdi¢cdes
participantes devem exigir que as instituigdes
financeiras em suas jurisdigdes divulguem
anualmente informacgdes sobre as contas financeiras
mantidas com eles por residentes estrangeiros, e
exigir que a autoridade regulatéria local relevante
troque informagdes relevantes com o pais de
residéncia do titular da conta.

A substancia econémica é um principio em imposto
internacional que determina que um nivel justo de
atividade econémica local deve existir para que
uma empresa possa reivindicar residéncia fiscal
em uma jurisdigcdo especifica, e que a implantagao
deve existir nessa jurisdigao para uma finalidade
mais significativa do que apenas a redugéo da
divida tributaria.

O Foreign Account Tax Compliance Act é uma lei
federal americana que exige que as instituicdes
financeiras estrangeiras divulguem as contas
financeiras de seus clientes que sejam cidaddos
americanos ou entidades controladas por
americanos, sob pena de retengéo substancial de
imposto de renda na fonte em todos os rendimentos
oriundos dos EUA.

O Regulamento Geral de Protegao de Dados é uma
lei da Unido Europeia que estabelece regras para a
protecao dos dados pessoais dos cidaddos da UE.

A globalizagdo é um processo de convergéncia global
em que economias e culturas se tornam cada vez
mais interligadas e alinhadas em todo o mundo.

As International Finacial Reporting Standards sé@o
um conjunto de normas globais emitidas pela
fundagao IFRS e pelo International Accounting
Standards Board.

A incorporagao refere-se ao processo de se
estabelecer uma nova entidade juridica.

A Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico é uma organizagao internacional que tem
como objetivo promover o comércio global.

A Organizagéo para Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico é uma organizagao internacional que tem
como objetivo promover o comércio global.

O “proprietario beneficiario final” refere-se a uma
pessoa fisica que direta ou indiretamente possui
ou controla uma participagao significativa em uma
entidade ou acordo. A definicdo exata de UBO e o
que constitui interesse significativo varia de acordo
com as leis de diferentes jurisdigdes.

Embora tenhamos tomado medidas razodveis para fornecer informacdes precisas e atualizadas nesta publicagdo, ndo damos qualquer garantia ou representagéo,
expressa ou implicita, a este respeito. As informagdes estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio. As informacdes contidas nesta publicagdo estdo sujeitas a mudangas
legais (fiscais) em diferentes jurisdigdes em todo o mundo.

Nenhuma das informagdes contidas nesta publicagdo constitui uma oferta ou solicitagdo de negdcios, uma opinido relativa a nossos servigos, uma recomendagado para

engajar em qualquer transagéo ou nos obrigar sob uma perspectiva juridica, fiscal, financeira, de investimentos ou como consultores contdbeis. Nenhuma agdo deve ser

tomada com base nestas informagdes sem prévia consulta a um profissional independente. Nés ndo nos responsabilizamos por quaisquer perdas ou danos que venham
a acontecer como resultado de seu uso ou convicgdo quanto as informagdes aqui contidas.

Esta é uma publicagédo da TMF Group B.V., P.O. Caixa 23393, 1100 DW Amsterd3, Holanda (contact@tmf-group.com). A TMF Group B.V. faz parte da TMF Group, que
consiste em um grupo de empresas em todo o0 mundo. Qualquer empresa do grupo nao é um agente registrado de outra empresa do grupo. Uma lista completa dos

nomes, enderecgos e detalhes do estatuto juridico das empresas estdo disponiveis em nosso website: www.tmf-group.com.

© Junho 2021, TMF Group B.V.



SOBRE A TMF GROUP

NOS FAZEMOS UM MUNDO
COMPLEXO SIMPLES

Um mundo de servico local

A TMF Group € uma provedora lider de servicos de suporte
administrativo, ajudando clientes a investir e operar com seguranca
em todo o mundo.

Nossos 9.100 especialistas distribuidos por 120 escritorios em 85
jurisdiges ao redor do mundo atendem empresas, instituicdes
financeiras, gestores de ativos, clientes privados e family offices,
fornecendo a combinagéo de servigos de contabilidade, impostos, folha
de pagamento, administracéo de fundos, compliance e gerenciamento
de entidades, essenciais para o sucesso empresarial global.

Sabemos como desbloquear o acesso aos mercados mais atrativos

do mundo - por mais complexos que sejam — de maneira rapida,
segura e eficiente. E por isso que mais de 60% das Fortune Global 500
e FTSE 100 e quase metade dos 300 principais fundos de private equity
trabalham conosco.

Nosso modelo exclusivo de entrega global, sustentado por nossas
plataformas digitais inovadoras, significa que podemos cobrir setores
diversos como mercados de capitais, private equity, real estate,
farmacéutico, de energia e tecnologia, com especialistas nestas areas
fornecendo suporte local.

Com um crescimento médio anual de 8% desde 2013, a TMF Group €
uma parceira confiavel e segura. Operando através de uma ou varias
fronteiras, com um pequeno grupo ou milhares de funcionarios, temos
o suporte fundamental para que vocé precisa para sua empresa
crescer, operar e se desenvolver enquanto permanece em compliance
em todos os lugares.

www.tmf-group.com



