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PREFACIO

Nés publicamos um relatorio anual sobre a complexidade
corporativa desde 2013. Nosso relatério de 2020 esta
ofuscado pela imensa perturbagao econdémica e social
causada pela Covid-19. Isto é, acima de tudo, uma
tragédia pessoal para aqueles diretamente afetados e
para os muitos que agora enfrentam a ameaca nao s6 a
sua saude, mas também ao seu estilo de vida. Empresas
estdo tendo que navegar aguas desconhecidas. Muitas
tiveram que abandonar seus planos de investimento,
retirar orientagdes e parar de pagar dividendos face as
dramaticas quedas em demanda. A crise também deve
afetar todos os aspectos de empresas desde como e
onde os bens sao obtidos, até onde eles sdo comprados
e vendidos, onde e como o trabalho é feito.

As consequéncias da COVID-19 para regras corporativas
e para o comércio internacional ndo estao claras. Muitos
governos terdo que lidar com grandes cargas de débitos
e uma receita de impostos reduzida, mesmo no cenario
de recuperagao em forma de “V” mais otimista. Enquanto
alguns governos podem buscar aliviar regras para
incentivar o investimento interno e reduzir a carga sobre
negacios, outros podem buscar endurecer as regras para
maximizar a receita por impostos e sangdes, além de
proteger empresas domésticas da competi¢cao. O cenario
de aumento do nacionalismo, tensoes entre EUA e China,
um Brexit sem acordo, e uma possivel crise na Zona do
Euro nédo tornam o futuro mais claro.

Nés na TMF Group somos tao afetados por estas
forcas quanto qualquer outra empresa. Passamos para
o trabalho remoto em nossos 120 escritérios ao redor
do mundo; navegamos o equilibrio delicado entre a
seguranca dos colaboradores e o servico aos clientes;
e tentamos antecipar as mudancgas nas necessidades
de nossos clientes, quer eles estejam prosperando

ou simplesmente sobrevivendo a crise da COVID-19.
Nosso proposito é ajudar clientes a investir e operar de
maneira segura em todo o mundo. Como uma pequena
contribuicao neste tempo de crise, estamos atualizando
uma lista de projetos de suporte governamentais em
todo o mundo (disponivel aqui) que agora possui mais
de mil destes, juntamente com links para as paginas de
inscricao.

Mesmo antes da crise, as empresas tiveram um

aumento de trabalho para operar de maneira segura

com o aumento da complexidade financeira local, regras
regulatdrias e trabalhistas para a realizagao de negocios.
Apds a crise, isto deve ficar ainda mais complexo e as
empresas terao muito menos resiliéncia para absorver as
consequéncias de erros. Esperamos que o indice Global
de Complexidade Corporativa ajude vocé a gerenciar esta
complexidade e se manter seguro nestes tempos dificeis.
estratégias corporativas possam ser implementadas
com sucesso.

Mark Weil
Chief Executive, TMF Group
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No6s tornamos um mundo complexo simples



INTRODUGAO

INTRODUGAO

O Indice Global de Complexidade Corporativa de 2020
fornece uma visao geral oficial da complexidade de
estabelecer e operar empresas ao redor do mundo.
Ele explora fatores que impulsionam o sucesso ou
fracasso de empresas internacionais, com foco na
operagao em mercados estrangeiros, e esboga 0s
principais temas emergentes no cenario global e suas
complexidades locais associadas em 77 jurisdi¢oes.

As empresas devem enfrentar as forcas locais

e globais enquanto empenham-se em ser bem-
sucedidas. Entre as tendéncias generalizadas e em
rapida mudanca, estao o crescimento acelerado da
tecnologia e o foco no compliance internacional.

As jurisdigdes individuais tém formas muito
particulares de fazer coisas que podem ser confusas
e potencialmente onerosas para estrangeiros.
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Consequentemente, o0 GCBI 2020 examinou a interagao entre fatores

globais e locais e seus impactos nas empresas em termos de:

Como as tendéncias internacionais estao
impulsionando a padronizacao global
enquanto as praticas locais persistem e
até crescem em algumas jurisdigoes;

Internacionaliz
versus localis

Modernizaca Tecnologia
versus tradi¢ simplificaga

Como as tendéncias globais Como a tecnologia
estao impulsionando a promove um ambiente
pratica moderna, enquanto empresarial globalizado
as consideragdes locais € CoOmMO iSSo esta se
frequentemente refletem desenvolvendo ao redor
0s métodos tradicionais de do mundo.

operagao;

Como no relatério do ano passado, as conclusdes dao origem a um ranking global
dessas jurisdigdes, baseado na complexidade de seus ambientes corporativos em
termos de legislagao, compliance, procedimentos contabeis, regimes fiscais, regras

de recursos humanos (RH) e procedimentos de folha de pagamento.
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INTERNACIONALIZAGCAO
VERSUS LOCALISMO

A expansao das operagdes em novos territorios
em todo o mundo oferece enormes oportunidades
comerciais. Os governos continuam a se abrir para
negocios internacionais, melhorando os processos
para assimila-los em suas economias locais, as
vezes oferecendo incentivos. Entretanto, como
mostra o GBCI 2020, as jurisdigdes variam em seu
sucesso ao criar um ambiente mais propicio para o

investimento estrangeiro direto.

Como no GBCI 2019, a maioria das jurisdigbes segue

as regulamentagdes internacionais de alguma forma,
especialmente em matéria de transparéncia e estruturas
de relatérios. Em 2020, 8 em cada 10 jurisdi¢oes

estao comprometidas com o Common Reporting
Standard (CRS), uma iniciativa da OECD que torna o
compartilhamento de dados de contas entre instituicoes
financeiras de diferentes paises mais transparente.

Para todas as jurisdicdes, independentemente de sua
complexidade, o comprometimento com uma legislagéo
como o CRS demonstra uma abertura internacional
destinada a atrair investimentos do exterior. As
jurisdicbes em ambos os extremos do espectro de
complexidade estao dispostas a adotar esse padrdo. A
Jamaica é a Unica das 10 jurisdigdes menos complexas
que ainda nao se comprometeu com o modelo de
relatérios CRS, enquanto a Bolivia é a Unica das 10
jurisdigdes mais complexas que ainda ndo aderiu.

Alguns governos nacionais estao seguindo as
tendéncias internacionais e adotando suas versoes da
legislagao. A legislagédo de transparéncia em relagéo

aos registros de proprietario beneficiario final (UBO), que
indicam a propriedade final de pessoas juridicas, parece
destinada a ser adotada pela maioria das jurisdigdes

em todo o mundo. No entanto, as regras diferem sobre
0 que constitui a propriedade. A Unido Europeia define

0 proprietario como uma pessoa fisica ou juridica que
controla mais de 25% das a¢des ou dos direitos de voto
de uma organizagao. Até 2020, 68% das jurisdigbes
haviam introduzido um registro de UBO, em comparacgéo
com 64% em 2019. Cerca de 24% de todas as jurisdigcdes
exigem que elas sejam acessiveis ao publico, subindo de
21% em 2019. Os registros de UBO foram introduzidos
em 79% das jurisdigdes na Europa, Oriente Médio e
Africa (EMEA).



Proprietario beneficiario final (UBO) e/ou pessoa com
controle significativo (PCS) requisitos de registro

=2020 =2019

Requerimento de
fornecimento de
informagoes de UBO/
PSC para um registro
central

Requerimento de
manter o registro de
UBO e/ou de PCS no
enderego cadastrado
da empresa

Informagdes no
registro central de
UBO/PCS acessivel
ao publico

Ha um intervalo de tempo entre as jurisdigdes que

se comprometem a produzir estes registros e sua
implementagao. Na Unido Europeia, que exigiu que todos
os Estados Membros estabelecessem registros de
proprietarios apos a Quarta Diretiva Contra a Lavagem
de Dinheiro (Anti-Money Laundering Directive — AMLD

4) de 2015, a Dinamarca implementou a legislagdo em
2017, enquanto a Grécia esta planejando a efetivacdo de
seu registro de UBO somente neste ano.

Algumas estruturas de transparéncia incluem regras
voltadas a escala local. Pouco menos de um tergo das
jurisdigdes exige que ao menos um diretor de uma nova
empresa seja um residente local. O objetivo é fomentar
a responsabilidade interna e fornecer uma base legal
para a busca de diretores em caso de ndo compliance.
Os requisitos sdo ainda mais rigorosos na regiao da
Asia-Pacifico (APAC) e na América do Sul (AS), com 50%
das jurisdigbes exigindo pelo menos um diretor que seja
um residente local. Algumas jurisdicbes podem permitir
diretores estrangeiros a fim de estimular o investimento
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Fatores que afetam a contratacao de trabalhadores
estrangeiros globalmente e por regiao
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77%
61% 64% o
. 4 i '
Globalmente AN AS APAC EMEA
Nivel de qualificagdo
93%
68% ® 72%
e 950% 449 ®
t i B 1Y
Globalmente AN AS APAC EMEA
Salario atual
71%

38% 21% 33% i 33%
f + 1 Y

Globalmente AN AS APAC  EMEA

estrangeiro direto. Na Indonésia, as pequenas e médias
empresas (PMEs), que sdo definidas localmente como
aquelas com um investimento inicial de até USS600.000,
nao sao obrigadas a ter diretores que sejam residentes
locais. A EMEA é particularmente flexivel, com 85%

das jurisdigbes permitindo que as empresas operem
sem diretores locais, em linha com as regras da Uniao
Europeia para a livre circulagdo de mao de obra e capital.

Muitas jurisdicdes tém leis e requisitos rigorosos para
contratagédo de funciondrios estrangeiros. Cerca de 68%
tém regras de contratacdo de estrangeiros baseadas

no nivel de qualificacdo. Consideragdes politicas
relacionadas a fronteiras podem afetar a capacidade das
empresas de montar um quadro de funcionarios: 61%
das jurisdigbes tém regras sobre paises de origem de
possiveis trabalhadores. Em outros casos, sao utilizados
incentivos para estimular a contratacao de funcionarios
locais. A Colémbia esta flexibilizando a taxagéo de
impostos sobre os pagamentos de funcionarios para
empresas que concordem em contratar trabalhadores
locais que nunca tiveram um emprego antes.
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MODERNIZAGCAO VERSUS TRADIGAO

A modernizagao trata-se, em geral, de demonstrar

comprometimento com padrdes e praticas
internacionais, enquanto a tradigao é refletida
em barreiras locais para facilitar a operagao. Os

governos podem se apegar a muitas tradi¢oes, que

podem estar escritas na lei ou sdo simplesmente
praticas comuns. Tais tradi¢gdes dificultam a
operagao de empresas porque:

Elas aumentam a complexidade dos negdcios,
pois geralmente estao desatualizadas e ndo
pertencem ao mundo moderno;

Incorporam idiossincrasias que podem aumentar
os custos de adaptacao ao que a legislagao exige

das empresas.

A tradicional exigéncia de um carimbo oficial, corte ou
selo nos documentos para garantir a probidade legal
permanece sendo um obstaculo em 43% das jurisdi¢des,
embora este numero tenha diminuido de 49% em 2019.
Neste ano, Argentina, Maldsia e Hong Kong removeram

a exigéncia de que os documentos incluam cortes

ou selos oficiais. Um pequeno numero de jurisdicdes
introduziu a exigéncia em 2019. Apenas 26% das
jurisdicbes da EMEA exigem tais marcas.

O requerimento tradicional de entrega presencial

de documentos é muito mais complexo em termos
geograficos e logisticos. Para que uma empresa seja
constituida no Equador, os documentos devem ser
carimbados na embaixada Equatoriana do pais de
origem da empresa, e em seguida enviados ao Equador
para verificagdo. Na Grécia, uma empresa que contrata
seus primeiros funcionarios precisa se reunir com as
autoridades trabalhistas no mesmo dia e apresentar a
comprovagao online da reunido no prazo de trés dias.

Os relatérios considerados tradicionais ndo séo
necessariamente impressos, mas muitas vezes € exigido
que sejam feitos no idioma local. Cerca de 86% das
jurisdi¢cdes — incluindo Israel, Malta e Holanda — exigem
gue a documentacao oficial seja apresentada no idioma
local, em comparacao com 74% em 2019. Em 73% das
jurisdi¢des, as atas de diretores e acionistas devem

ser registradas no idioma local, em compara¢do com
65% em 2019. Na Suica e Bélgica, os dados da folha de
pagamento devem ser informados em varios idiomas,
devido ao carater federativo e multilingue dos paises.
As empresas que sao alheias a esses requisitos podem
enfrentar entraves inesperados e custos adicionais ao
interagir com o Estado.
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Exigéncia de carimbo, corte ou selo para oficializar Jurisdi¢des que exigem documentagao no
documentos (% de jurisdicées dentro de cada regido) idioma local

Documentos oficiais para apresentacgdo as autoridades
governamentais locais devem ser preparados e apresentados no
idioma local (além do inglés)

Globalmente [VEDA 57% 2020 86% 2020

49% 51% 2019 74% 2019

As atas dos diretores e acionistas devem ser criadas e

América 2020 mantidas no idioma local (além do Inglés)
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Os pacotes de beneficios considerados mais modernos
sao mais prevalentes em 2020 do que no ano anterior.
Eles refletem o compromisso de proteger a qualidade de
vida e a remuneracgao dos funcionarios. Agora um salario
minimo é estipulado por 91% das jurisdigées, comparado
a89% em 2019. As novas jurisdicdes que determinaram
agora um saldrio minimo sao a Turquia, as llhas Virgens
Britanicas e a Noruega. Ha cldusulas para férias pagas 130 salirio/bnus
ou tempo livre em 88% das jurisdigdes, em comparagéo 34% 349
com 84% no ano passado. Licencas remuneradas por
doenga, licenga paternidade remunerada e seguro salde
se tornaram mais populares.
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TECNOLOGIA E SIMPLIFICAGAO

Para que uma jurisdigdo moderna seja atrativa aos negécios
internacionais, ela tem que adotar novas tecnologias. As jurisdigdes
menos complexas geralmente tém um bom histérico de fazer

isso. No entanto, as jurisdigdes mais complexas, de acordo com

a classificacao do GBCI 2020, também tém frequentemente
implementado tecnologias para criar um ambiente acolhedor e
direto para os negocios, enquanto tentam minimizar os fatores
locais que podem dissuadir as multinacionais de se estabelecerem.
Isso pode levar a um pico inicial de complexidade a medida

que as jurisdigdes tém dificuldades de adaptagao aos novos
sistemas digitais enquanto tentam preencher a lacuna entre
solugdes impressas e online. A legislagao internacional tornou-se
profundamente dependente da tecnologia de comunicagao. O CRS
exige o envio de dados online em formatos padronizados em todos

0s paises participantes.

O pilar do avango tecnoldgico para as jurisdicoes € a
submisséao online de documentos oficiais em todas

as areas necessarias, pois isso reduz drasticamente a
carga burocratica e de produgao de relatérios para as
empresas. A boa noticia é que os envios oficiais sao
feitos eletronicamente em 71% das jurisdigbes, ainda que
este numero ndo tenha aumentado em relagao ao ano
passado.

Ha variagao regional em relagao a possibilidade de as
empresas se comunicarem com as autoridades por
meio de envios de documentos eletronicamente. A
EMEA lidera essa estatistica com 79% das jurisdi¢coes
afirmando que os envios oficiais podem ser feitos
eletronicamente. Na América do Norte (AN), o nimero é
de 57%, o mais baixo entre todas as regides. E também

a regiao que esta mais atrasada em relagéo ao envio
eletronico de declaragdes de impostos: € obrigatorio
submeté-las em formato eletrénico em apenas 14%
de suas jurisdi¢cdes, enquanto em todo o mundo esse
numero esta em 39%. A América do Sul é a regiao
mais desenvolvida nesse aspecto, com 9 de cada

10 jurisdigdes exigindo que as notas fiscais sejam
apresentadas em formato eletrénico.

Ha uma grande variagao nos tipos de impostos que
devem ser enviados eletronicamente. Das jurisdicoes
que impdem o imposto sobre vendas, 73% exigem o
envio eletrénico de documentos, enquanto a mesma
exigéncia corresponde a 36% no imposto predial.



Jurisdicdes onde os envios oficiais sao feitos online

Globalmente

Ameérica do Norte Ameérica do Sul

APAC EMEA

W Sim BMNao

As jurisdicOes estao se empenhando para consolidar e
otimizar os relatérios eletrénicos. A plataforma Online
Single Submission (0SS) da Indonésia visa reunir todas
as interacoes com autoridades por meio de um unico
portal. No entanto, o conceito de portal requer érgaos
de licenciamento, os quais ainda ndo foram introduzidos
no sistema, resultando em uma combinagao de
documentagdes eletrénicas e impressas. A Republica
da Irlanda terminou a divulgagéo anual de dados
salariais e optou por um sistema de divulgagao
eletrébnica automatica de dados. As empresas atualizam
seus registros online quando ocorrem mudangas e

as entidades governamentais é automaticamente
notificado.
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Requisito para fazer upload de notas fiscais no
portal do governo

Globalmente

24% 15% 61%

América do Norte

14% 86%

América do Sul

50% 40% 10%

16% 14% 70%
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Indonésia

A posicao da Indonésia como o mercado mais
complexo do mundo se deve em parte a sua
legislagao conservadora. Suas leis trabalhistas,

que visam proteger a méao de obra da exploragao,
dificultam muito a tomada de medidas disciplinares
ou a demissao de funcionarios com desempenho
insatisfatorio. Essas normas sao consideradas
arcaicas pelos estrangeiros e continuam a ser um
dos principais inibidores de investimento estrangeiro
na Indonésia.

A Negative Investment List (Lista Negativa de
Investimentos) da Indonésia, que restringe o
percentual de propriedade estrangeira dentro de
cada setor industrial, € considerada como um dos
principais obstaculos as operagbes comerciais

no palis. Existem 22 setores industriais que sao
subdivididos em aproximadamente 200 subsetores.

Houve, no entanto, movimentagdes para simplificar
0 ambiente empresarial indonésio para atrair
empresas e funcionarios estrangeiros. Uma delas

€ a conversao da Negative Investiment List em
uma Positive Investment List (Lista Positiva de
Investimentos), que deverd ser implementada nos
proximos anos. Isto deverd abrir mais setores na
economia indonésia ao investimento estrangeiro
direto (FDI). A atual minuta contém planos para abrir
16 dos 20 setores, até entdo fechados, a diferentes
graus de propriedade estrangeira. Este movimento
devera baixar a posi¢ao da Indonésia no ranking do
GBCI nos proximos anos.

“O presidente esta muito interessado em
impulsionar o investimento estrangeiro
e procura facilitar ao maximo as
coisas. A Indonésia ja é um mercado
atrativo e lucrativo e, com 0 aumento da
facilidade de se fazer negdcios, vai se
tornar ainda mais atrativo.”

Alvin Christian, TMF Group, Indonésia
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Brasil

A complexidade no ambiente de negécios do Brasil
é impulsionada principalmente por leis contabeis

e fiscais. Existem dezenas de regimes fiscais
diferentes e as empresas devem cumprir trés niveis
de regulamentacao tributaria: municipal, estadual

e federal. Leis diferentes se aplicam as empresas
internacionais e locais que buscam se estabelecer e
comercializar no Brasil.

“Apesar do progresso feito nos ultimos
anos em dire¢ao a digitalizacao e
impostos mais simplificados, incluindo
o langamento do sistema digital
eSocial, o Brasil continua sendo um
ambiente corporativo muito complexo,
com dezenas de diferentes regimes
tributarios.”

Rodrigo Zambon, TMF Group, Brazil

O governo brasileiro esta tentando simplificar

0 ambiente comercial e alinha-lo as tendéncias
globais. Ao contrario do passado, ndo esta
aplicando politicas protecionistas as importagdes
ou exportacdes, e estd modernizando os acordos
trabalhistas. A Lei de Liberdade Econdmica foi
introduzida em setembro de 2019 para dar as
empresas maior flexibilidade na contratagéo

de funcionarios para horarios de trabalho ndo
convencionais. Além disso, as autoridades

fiscais lancaram um sistema de registros digital
conhecido como eSocial para digitalizar a troca de
informagdes com o governo.
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Argentina

A Argentina esta alinhada com padroes
internacionais de transferéncia de pregos e lavagem
de dinheiro, mas ndo com outros padrdes como o
BEPS (Erosdo da Base Tributavel e Transferéncia
de Lucros, em portugués) da OECD. N&o é
estranho que as empresas estrangeiras achem
desafiador estabelecer e operar negécios na
Argentina. Desde uma mudanga no governo em
dezembro de 2019, alguns dos esforgos da gestao
anterior para simplificar a abertura e operacdes

de empresas foram suspensas. O novo governo
estd renegociando a divida publica e suas subitas
mudangas tributdrias e regulatérias aumentaram a
complexidade dos negdcios.

As restricbes em relagdo a moedas estrangeiras
sao talvez o maior problema. As empresas tém

que apresentar documentagao aos bancos e se
submeter a verificagbes antes de poderem transferir
e receber dinheiro internacionalmente, o que retarda
consideravelmente as transacoes e operagdes para
as multinacionais. Algumas empresas estrangeiras
estao tentando se adaptar a essas mudancas
repentinas, mas outras foram levadas a liquidar e
cessar a operagao na jurisdi¢ao.

A Argentina esta alinhada com os padroes
internacionais em relacao a transferéncia de
precos e lavagem de dinheiro, mas nao com outros
padroes, como os de erosao da base da OECD e de
transferéncia de lucros (BEPS).

“Como uma das maiores economias da
América Latina, a Argentina oferece
grandes oportunidades de investimento.
Apesar da complexidade de se operar
aqui, as oportunidades em varios
setores, incluindo energia, agricultura e
tecnologia, ndo devem ser ignoradas.”

Claudio Cirocco, TMF Group, Argentina

Bolivia

A Bolivia se viu em um limbo politico, uma vez que
as eleigoes disputadas no final de 2019 levaram

a renuncia do presidente Evo Morales, apds 14
anos de um governo relativamente estavel. Novas
eleicdes foram programadas para maio de 2020,
mas foram adiadas em virtude da pandemia de
COVID-19. Sob Morales, a politica era voltada
internamente, promovendo a autossuficiéncia
econdmica sobre o mercado internacional. Isto se
reflete na falta de compliance da jurisdigéo: a Bolivia
nao aderiu as iniciativas internacionais como o CRS
ou iniciativas da OECD, como o BEPS.

“Os novos ingressantes do mercado
podem ter dificuldades para entender
algumas das praticas mais tradicionais
da Bolivia, como a exigéncia de
apostilas para oficializar determinados
documentos.”

Luis Maria Gonzalez, TMF Group, Bolivia

Embora isso possa aliviar o 6nus para as
multinacionais, ha uma série de érgaos nacionais
com 0s quais as empresas que pretendem se
estabelecer no pais tém de se registrar. A abertura
de empresas envolve registrar-se na Camara de
Comeércio, no Servigo Nacional de Tributos, no
Ministério do Trabalho, nos administradores de
Fundos de Penséao, no Fundo de Saude e nas
instituicdes financeiras, bem como a obtengéo de
licengas e autorizagdes junto ao érgdo que controla
o setor da industria. Além disso, os processos de
registro municipal exigem documentagao adicional.

Quando uma empresa se registra junto as
autoridades, todos os outros 6érgaos relevantes séo
automaticamente notificados. A Bolivia € uma das
poucas jurisdigdes que fazem isso (6%). O processo
comegou com a ligacao da Camara de Comércio
com o Servigo Nacional de Tributos e o Ministério do
Trabalho, mas a crise proporcionada pela COVID-19
acelerou o processo de notificagao automatica.



Grécia

Embora o pais estivesse no centro da crise de
divida europeia ha pouco mais de uma década,

o recéme-eleito Partido da Nova Democracia esta
ansioso para demonstrar que a Grécia é tao atrativa
para 0s negocios internacionais quanto outras
nacgdes europeias. Para estimular o investimento
estrangeiro, o imposto de renda corporativo foi
reduzido de 28% para 24% em 2018, e uma redugao
adicional para 20% esta planejada. O registro de
UBO serd implementado este ano, refletindo o
compromisso do pais com a legislagao da Unido
Europeia contra a lavagem de dinheiro.

Apesar disso, a Grécia tem um longo caminho

a percorrer em termos de modernizagdo, com a
maioria dos processos de registros ainda tendo

que ser feitos pessoalmente. As complexidades
contabeis e tributdrias sao os principais motivos
para a alta posigao da Grécia no ranking do GBCI.

A legislagéo tributaria é intimidadora tanto para
empresas locais quanto para as estrangeiras, com
cerca de 70 novas medidas sendo introduzidas

a cada ano. As empresas tém dificuldades

para encontrar orientagdes oficiais sobre como
interpretar as leis tributdrias, ao passo que o
Ministro da Fazenda normalmente leva de seis a oito
meses para responder aos pedidos de informagdes.
Enquanto algumas aliquotas tributarias estéo
caindo, os impostos indiretos sobre bens e servigos
sao muito mais altos na Grécia do que em outros
paises europeus.

“Seja qual for a transacao que vocé
imaginar, ha um imposto especifico
para ela. Esses impostos também
mudam frequentemente e isso pode ser
um desafio para manter-se atualizado.”

Yannis Goussiakis, TMF Group, Grécia

INDICE GLOBAL DE COMPLEXIDADE CORPORATIVA DE 2020 15

China Continental

A China tem sido até agora uma superpoténcia
trabalhista, abastecendo as multinacionais com
funcionarios para produzirem seus produtos, mas
uma economia de consumo esta se desenvolvendo
no pais, que tem uma classe profissional de
aproximadamente 400 milhdes de pessoas. Ha
cada vez mais incentivos para que as multinacionais
comercializem seus produtos dentro da prépria
China. O langamento da China International Import
Expo, uma feira anual realizada em Xangai, reflete o
apoio governamental a essa mudanga.

“Antes de entrar no mercado, as
empresas tém que entender como
evitar as armadilhas mais comuns,
especialmente aquelas relacionadas
aos ultimos requisitos de compliance e
a relacao entre as praticas nacionais e
locais.”

Thun Lee, TMF Group, China

O equilibrio entre importacdoes e exportagdes
chinesas tem sido objeto de muito controle nos
ultimos dois anos durante sua guerra comercial
com os Estados Unidos. As restricdes ao comércio
com os Estados Unidos podem estar forcando
algumas multinacionais a olhar para mercados
alternativos dentro da China.

Uma vez em funcionamento, as multinacionais
podem perceber a legislagao chinesa mais
estratificada do que em outras jurisdicdes. Ha
variagdes regionais significativas nas aliquotas de
impostos: o imposto de renda de pessoas juridicas
foi fixado em 25% nacionalmente, mas regioes,
provincias e cidades podem modificar a aliquota
para atrair investimentos estrangeiros. A maioria
das jurisdigdes tem condigdes gerais com relagao
as obrigagbes dos empregadores e empregados,
mas a legislagao chinesa de contratos de trabalho

detalha amplamente os termos destes.



16 DEZ JURISDIGOES MAIS COMPLEXAS

Nicaragua

A Nicaragua pode ser uma jurisdigéo desafiadora
para as empresas estrangeiras operarem. O pais
passou por uma crise sociopolitica em 2018 que
impactou as transagdes e levou a problemas de
inflagdo e cambio. Isso teve um enorme impacto
sobre as empresas e tornaram a abertura e

as operagdes muito mais complexas para as
organizagdes internacionais. As eleigdes gerais

previstas para 2021 estdo gerando mais incertezas.

Espera-se que o resultado torne a Nicaragua
uma jurisdicdo mais estavel para operagoes
internacionais.

Apesar da incerteza politica, os aspectos de
abertura e operagao de empresas sao bastante

progressivos. A Nicardgua € uma jurisdi¢ao alinhada

com o mercado internacional, em compliance com
0 BEPS da OCDE, a Lei de Cumprimento Fiscal

de Contas Externas (FATCA) e a regulamentacgéo
de precos de transferéncia, demonstrando assim
um compromisso com a transparéncia. O pais
desenvolveu um portal na internet para divulgacao
de salarios e folha de pagamento, criando um

“balcado Unico” para apresentagao de declaragoes e

pagamentos de impostos.

“A Nicaragua passou por uma crise
sociopolitica em 2018 que afetou a

confianga dos investidores. As diversas

partes interessadas devem se reunir
para chegar a um acordo sobre uma
solugao para a crise.”

Xilot Mejia, TMF Group, Nicaragua

Coldmbia

Como grande parte da América do Sul, a Colémbia funciona
através de uma estrutura altamente regionalizada de 1.100
municipios, cada um com suas proprias regras e praticas, e
sujeito a varias politicas eleitorais. Partes da Colémbia abrigam
grupos armados locais que controlam parcelas do territério.
As empresas devem se certificar de evitar essas “zonas
vermelhas”.

Apesar de sua politica descentralizada, o governo colombiano
tem muitas politicas para promover sua forca de trabalho em
detrimento da mao de obra estrangeira. Existe um esquema
nacional para melhorar as taxas de empregabilidade de jovens,
pelo qual as empresas pagam taxas mais baixas de impostos
sobre funcionarios se contratarem e treinarem colombianos
que nunca trabalharam antes.

“As empresas devem ter muito cuidado a fim de calcular
seus impostos corretamente. Nao fazer isso resulta em
multas e qualquer pagamento ndo cumprido para com a
tesouraria também esta sujeito a altas taxas de juros até
que o erro tenha sido corrigido.”

Daniela Diaz Quijano, TMF Group, Colombia

As multinacionais que operam na Colémbia devem prestar
muita atencao a politica local para evitar multas e penalidades
elevadas. E facil cometer um erro ao apresentar declaracées
de impostos, ja que as regulacdes nem sempre sao claras

e sdo abertas a interpretagdes. Erros resultam em multas e
qualquer falta de pagamento esta sujeita a uma taxa de juros
anual de cerca de 28%.

Existem regras rigorosas e detalhadas para receber capital
de outros paises. As entidades tém de declarar seus fluxos
de entrada e saida monetarios em todos os casos, usando
um sistema de cdodigos e estando em compliance com certos
requerimentos. Se uma empresa utiliza um cédigo errado

ou nao esta em compliance com estes requerimentos, ela
enfrentara penalidades severas.

Os registros detalhados de todas as transagdes de terceiros
sdo obrigatorios na Coldmbia, incluindo aquelas com
fornecedores, clientes e qualquer outra parte terceira. As
autoridades colombianas verificam todos eles para garantir
que as entidades paguem o valor correto de impostos e que
erros nestes tipos de relatérios informativos resultam em
penalidades.



Malasia

A abertura de empresas na Maldsia envolve a
obtencao de licengas para instalagcdes comerciais,
o setor industrial e o capital acionario. O processo
de abertura de uma empresa estrangeira pode
demorar até um més.

A lingua oficial de negocios na Maldsia € o malaio,
com o inglés como segunda lingua. Enquanto
alguns formularios podem ser preenchidos em
inglés, a maior parte da correspondéncia com o
governo é feita em malaio. Como foi uma colénia
britanica, o sistema legal da Maldsia é baseado

na lei britanica, e suas praticas contabeis sao
alinhadas internacionalmente, incluindo a aderéncia
as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRS).

A Malasia implementa uma plataforma de
submissao digital para auditorias e declaragbes
financeiras. Embora sua utilizagédo néo seja
obrigatdria, o governo a incentiva dando as
empresas um abatimento anual de RM 5.000
por ano. Isso faz parte da estratégia do governo
malaio de simplificar os processos para atrair
FDI. E provavel que a jurisdigéo avance para uma

colocagao mais baixa em futuros relatérios do GBCI.

“Os investidores na Malasia devem ser
capazes de avaliar seu cenario social,
politico e econémico dinamico, uma vez
que a legislagao do pais tem um grande
impacto no dia a dia das operacdes
comerciais.”

Sharon Yam, TMF Group, Malasia
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Equador

Um importante fator de complexidade no Equador
€ sua situagao politica incerta. Em outubro de 2019
a jurisdicao entrou em espiral junto a uma crise
politica que paralisou a economia, as operagoes
comerciais e a produgao por quase dois meses.
Essa incerteza levou a rapidas mudancgas na
legislagao, por exemplo, um recente aumento

do imposto retido na fonte, que aumentou a
complexidade da jurisdigao.

“Embora fazer negdcios no Equador
possa ser complexo, alguns fatores

o tornam mais simples do que

outras jurisdicoes. Adotamos o délar
americano em 2000 e usamos as
internacionalmente reconhecidas IFRS."

Diego Mantilla, TMF Group, Equador

Apesar de sua complexidade, o Equador é uma
jurisdicéo alinhada internacionalmente, o que
aumenta sua atratividade para FDI. Desde 2000,
a moeda local é o délar americano, o que a

torna particularmente atrativa para as empresas
americanas, pois elas podem usar sua propria
moeda para as operagdes. A jurisdicdo adere aos
regulamentos das IFRS desde 2012.

Como resultado dos avangos tecnolégicos e da
digitalizagao de muitos documentos, o tempo de
abertura de empresas no Equador diminuiu de
cerca de seis meses em 2018 para trés a quatro
semanas em 2020. No entanto, o tempo de abertura
de empresas estrangeiras pode ser dobrado pela
necessidade de tradugao da documentagao para o
espanhol, enviada a embaixada do Equador no pais
de origem, carimbada e devolvida ao pais.
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CONTABILIDADE E
IMPOSTOS

Utilizando as diferengas de tributagao para
atrair investimentos

Em todo o mundo, hd uma convergéncia significativa
nos tipos de impostos cobrados, com pouca variagao
regional. Entretanto, cada jurisdicdo tem suas proprias
complexidades com as quais as empresas devem lidar.
Cerca de 98% das jurisdicdes aplicam um imposto
corporativo, enquanto 9 a cada 10 tém impostos sobre
folha de pagamento, instalagdes comerciais, retencdo na
fonte, imposto de valor agregado e sobre consumo.

Excepcionalmente, jurisdigbes como as llhas Cayman
e as llhas Virgens Britanicas ndo impdem um imposto
corporativo em uma tentativa bem-sucedida de atrair

o investimento de empresas estrangeiras. Isso explica
parcialmente sua posicdo como duas das jurisdicdes

menos complexas no GBCI 2020.

Embora os impostos sejam frequentemente cobrados
pelo governo central, algumas regiées ou municipios
escolhem a aliquota especifica do imposto pago pelas
empresas em seu territorio. Na China, algumas regides
podem se desviar da politica do governo nacional

e cobrar um imposto corporativo mais baixo para

atrair FDI. Por exemplo, as seis provincias das regides
ocidentais cobram uma taxa de imposto corporativo de
15% ao invés da taxa nacional fixa de 25%.

Cerca de 98%
das jurisdigoes
aplica um imposto
corporativo
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Tipos de impostos incidentes

M Globalmente América do Norte América do Sul

Imposto de renda

—— 98 %
86%
100%
I 100%
I 100%

Imposto sobre folha de pagamento

—— 92%
92%

100%
I 93%
I 39 %

Imposto sobre o Valor Agregado (VAT)/imposto
sobre bens e servigos (GST)
I 03%
79%
100%
I 03%
I 0 5%

Imposto retido na fonte

91 %
78%
100%
I 100%
I 00%

Imposto predial sobre estabelecimentos comercial

I 85%
86%
100%
I /8%
I 34%

Il APAC W EMEA

Imposto sobre o consumo

—— 87 %
77%
80%
I 03%
I 59%

Imposto sobre ganhos de capital

——— 78%
78%
90%
I /2%
I /6%

Contribuigcdes para a previdéncia social

—— 76%
78%
44%
I /1%
I 34%

Imposto sobre vendas

I 60%
65%
70%

I 58%

I  56%

Imposto sobre prémios de seguro

I 45%
31%
40%
I 039
I 53%
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Alteragoes na legislagao tributaria

A mudanga legislativa € uma das principais causas

de complexidade, especialmente se acontecer
repentinamente e exigir um esforgo substancial de
adaptacao as novas praticas e taxas. No Equador, a
instabilidade politica tem resultado em frequentes
mudangas na legislagao tributaria com ramificagdes
quase imediatas, como o recente aumento do imposto
retido na fonte. Na Grécia, cerca de 70 novas leis
tributarias sao introduzidas todo ano, normalmente em
margo ou abril, e séo aplicadas retroativamente ao inicio
do ano civil. As empresas sao forgadas a reajustar suas
contas antigas e declaragdes de impostos para atender
a essas mudancgas.

Estados e empresas: das relagoes
transacionais as parcerias

Algumas instituicOes estatais ao redor do mundo estdo
tentando agir mais como parceiras de negocios. O
numero de jurisdigbes que exigem auditorias obrigatorias
das contas das empresas diminuiu. Em 2020, 12% das
jurisdigbes exigem que todas as empresas tenham suas
contas auditadas, em comparagao com 17% no ano
anterior. As jurisdigdes que impulsionam esta tendéncia
sdo Bolivia, India, Luxemburgo, Maldsia e Ucrania.

Na Republica da Irlanda, um sistema abrangente de
tributagéo online permite que as autoridades optem por
auditar uma empresa se suas apresentagdes parecerem
suspeitas ou forem claramente incorretas, cortando as
auditorias por conta prépria. E provéavel que haja maior
digitalizagao dos processos fiscais em todo o mundo em
funcao da pandemia da COVID-19.

Requisitos para auditorias de contas

Globalmente 12% 79%
América do Norte
APAC

EMEA 10% | 90%

América do Sul

M As auditorias sé@o obrigatdrias para todas as empresas
M As auditorias sdo obrigatérias para algumas empresas
As auditorias nunca sao obrigatérias

Mais governos estdo permitindo que empresas corrijam
voluntariamente os erros em suas declaracoes de
impostos sem serem multadas. Isto aumentou de 32%
em 2019 para 39% em 2020, e reflete mudangas em
jurisdigdes como Itélia, Bolivia e Holanda. A maioria
(60%) das jurisdicdes permite que erros fiscais sejam
corrigidos com uma multa. O Japao € a unica jurisdi¢ao
que nao permite corregoes.

Entretanto, os encargos da auditoria fiscal sobre as
empresas continuam sendo significativos em muitos
paises. Em 27% das jurisdicoes, as organizacoes que
cumprem os critérios para uma auditoria fiscal ndo
recebem nenhuma notificagao, enquanto 16% delas
recebem até uma semana de aviso prévio.

Muitas jurisdigbes ainda aplicam pesadas penalidades
sobre organizagdes que nao estdo em compliance. Na
Colébmbia, a legislagao tributaria é muitas vezes dificil de
compreender e, no caso do Imposto sobre a Industria

e Comeércio (ICA — Industry and Commerce Tax), varia
entre seus 1.100 municipios. As multas ndo séo so
comuns como também sao elevadas, e sdo cobrados
juros de 28% sobre impostos mal calculados — cerca de
sete vezes a taxa de inflacao.

As multas sdo uma realidade mesmo em jurisdigoes
mais favoraveis aos negocios digitalizadas. Na Republica
da Irlanda, as empresas tém nove meses para preparar
suas contas estatudrias do final de ano. Se eles ndo
cumprirem o prazo, uma multa é automaticamente
aplicada. No Cazaquistao, os curtos prazos para
apresentagao de documentos contabeis digitais sao
acompanhados de multas significativas pelo nao
compliance.

Prazo de notificacdo para auditorias fiscais

Globalmente

29%
América do Norte

América do Sul

APAC 31% 15% | 54%

EMEA 24% 7%

M1 més
W 2 a 3 meses

B Sem aviso prévio
Até 1 semana
B 2 a 3 semanas

31% 23%
a0% 0%

3%

5%
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REGRAS,
REGULAMENTOS E
PENALIDADES

Tempo necessario para abertura de
empresas

Na maioria das jurisdicdes, a abertura de empresas

pode levar semanas, mas em outras o processo demora
significativamente mais. Em algumas jurisdicoes da
América do Sul, tais como Argentina e Venezuela, a média é
de mais de trés meses.

No Brasil, 0 tempo que se leva para abrir empresas varia
significativamente entre os estados. Em S&o Paulo,
empresas podem ser abertas em dias, enquanto em
outros estados isso pode levar semanas. Esta variagao
contribui grandemente para a complexidade geral do
Brasil, colocando-o em segundo lugar no GBCI 2020.

Um periodo extenso de abertura de empresas reflete
fatores como a necessidade de obter assinaturas fisicas e
notificar multiplos érgéos e associagées, além da falta de
fluéncia tecnologia.

Muitas jurisdigbes estéo lidando com estes fatores

para tornar este processo 0 mais simples possivel. O
governo irlandés garante a abertura de empresas em
cinco dias Uteis. Em Curagao, empresas em algumas
industrias podem ser abertas em um dia. Cerca de 4%
das jurisdigbes - llhas Cayman, Ilhas Virgens Britanicas
e Emirados Arabes Unidos - permitem que as operacdes
comecem antes do registro fiscal da empresa.

Tempo médio de abertura para empresas privadas

3%

Globalmente 20% 14% 1%

América do Norte 36% 7%
América do Sul
APAC 21%  [21%

EMEA

[ Até 1 semana M 2 a 3 meses
2 a 3 semanas M 4 a 6 meses
M Cercade 1 més [ 7a12meses
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Da abertura até a ativagao completa da
entidade

Na maioria das jurisdigbes, o governo nacional é o
ponto comum de autorizagao para abertura, seguido
por requisitos de nivel municipal ou local. Em algumas
jurisdigbes, o processo de abertura envolve 30 ou mais
interagbes com diversos 6rgdos. Na mais complexa
delas, as empresas tém de se registrar junto a multiplas
autoridades, dependendo do setor em que estédo
operando.

Na Indonésia, a ativagdo da entidade envolve a obtencao
de até 11 licencgas. Existem 22 setores industriais e
cerca de 200 subsetores, cada um com diferentes
requisitos de notificagao. Este campo minado legislativo
para o estabelecimento de empresas se reflete na alta
classificagao da Indonésia no GBCI 2020. No entanto, o
pals esta tentando otimizar o processo para 0s proximos
anos com uma legislagéo destinada a simplificar este
processo.

Houve progressos substanciais em todo o mundo: em
71% das jurisdicoes, as autoridades competentes sao
automaticamente notificadas durante o processo de
abertura de empresas. Isso diminui a complexidade e
economiza tempo.

As llhas Virgens Britanicas (IVB) operam um modelo de
agentes registradas. As empresas estrangeiras tém um
unico ponto de contato — seu agente registrado — que faz
contato e notifica todos os 6rgaos e entidades relevantes
como representante. Essa simplicidade é refletida na
posi¢do das IVB no ranking do GBCI 2020 como uma das
jurisdigdes menos complexas.

Jurisdigdes onde a interagdo com 30 ou mais
autoridades é necessaria para que uma empresa
seja aberta.

Indonésia

Catar

Emirados Arabes Unidos
Brasil

Costa Rica

Eslovaquia

(1)
¢CNOOw )

Equador

Abertura de uma conta bancaria

Engquanto a América do Sul inclui algumas jurisdigées
muito complexas para se abrir uma empresa, a abertura
de uma conta bancaria leva, em média, menos de um
més em 80% das jurisdigdes. A abertura de empresas
em jurisdicdes da EMEA pode ser mais rapida e simples
do que na América do Sul, mas pode ser mais complexa
e exigir muito mais tempo para que uma empresa
internacional abra uma conta bancdria. Leva mais de
seis meses na Dinamarca, Finlandia, Grécia, Honduras,
Catar e Venezuela.

Na Dinamarca, onde a abertura de empresas é simples,
o foco do governo na rigidez da legislagdo contra a
lavagem de dinheiro (AML) significa que os bancos

sdo responsaveis por assegurar que os investidores
estrangeiros sejam legitimos e cumpram a lei, 0 que
contribui para o0 tempo necessario para se abrir uma
conta.

Alinhamento internacional

As jurisdicoes da EMEA estao mais internacionalmente
alinhadas com iniciativas legislativas supranacionais

do que outras regides. Algumas das jurisdicdes menos
complexas, como as llhas Mauricio, aderem a uma
infinidade de normas internacionais, incluindo as IFRS

e a Lei Geral de Protegdo de Dados da Unido Europeia
(GDPR). O alinhamento reduz a complexidade e aumenta
a conflanga dos investidores.

Por outro lado, as jurisdicdes mais complexas tendem

a ter uma legislagdo mais focada que exige que as
empresas estrangeiras se alinhem com processos locais
especificos e desconhecidos.

Jurisdigoes onde é necessario mais de um més para abrir
uma conta bancdria corporativa (% dentro de cada regiéo)

E—
América do Norte [ NN 3%
E—

seac —
I

Globalmente

Ameérica do Sul
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RECURSOS HUMANOS
E FOLHA DE
PAGAMENTO

Salarios e beneficios

Quase sem excecao, os funcionarios permanentes em
todo o mundo tém direito a um grupo de beneficios
basicos, incluindo:

- salario minimo (91%);

- licencas pagas (88%);

+ licenca maternidade remunerada (87%).

Surpreendentemente, na Finlandia e na Dinamarca —
paises reconhecidos por terem um grande equilibrio
entre trabalho e vida pessoal e sélidas relagdes
industriais — ndo ha nenhuma exigéncia legal para
que as empresas paguem um salario minimo aos
trabalhadores ou concedam licenga maternidade
remunerada.

A América do Sul, em sua maior parte, lidera ao exigir
uma ampla provisao de beneficios aos empregados,
que sao reforcados por politicas progressistas, como

a licenga parental compartilhada. A regiao geralmente
exige outros beneficios, como o 13° saldrio (um més
extra de saldrio anual como bénus). O Equador possui
um sistema de participagao nos lucros, pelo qual as
empresas sao obrigadas a distribuir 15% de seus lucros
aos funcionarios. O valor recebido por empregado
depende do numero de filhos que ele tem.

Como ja era de se esperar, os funcionarios temporarios
tém legalmente direito a menos beneficios do que

os permanentes. Essas diferengas sdo menos
pronunciadas em relacao a indenizagbes nao-salariais,
como seguro-saude ou subsidios para creches,

mas maiores em relagéo a beneficios monetarios,
como férias pagas, licenga médica e indenizacao por
desligamento.

A Holanda tem sido um ambiente atrativo para
funcionarios temporarios ha muito tempo. A legislagao
recente no pais reduziu a lacuna de protecao legal e as
diferencgas salariais entre funcionarios com contratos

de duragéo determinada e indeterminada, levando a um
fluxo de contratados. Com menos funcionarios de tempo
integral para escolher, € mais dificil fazer contratacoes
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permanentes, uma vez que os funcionarios temporarios
S80 mais caros.

Pensoes no local de trabalho

A APAC lidera em termos da exigéncia de pensdes no
local de trabalho, com 86% das jurisdigdes exigindo-

as legalmente para os funcionarios permanentes,
contra 79% em 2019. Australia e Nova Zelandia séo
grandes defensores da previdéncia privada, enquanto
as jurisdicdes do sudeste asiatico (incluindo Hong Kong
e Singapura) possuem grandes esquemas financiados
pelo Estado. Em janeiro de 2020 o sistema de
previdéncia social da China foi estendido as jurisdigées
vizinhas de Hong Kong e Macau.

A América do Norte e a EMEA apresentam atraso
significativo na oferta de pensdes no local de trabalho,
sendo que as jurisdigdes raramente as exigem. Isto
provavelmente mudara nos proximos anos, a medida
que os Emirados Arabes Unidos e a regido do Golfo
introduzirem regimes mais abrangentes de economias
no local de trabalho. As jurisdigdes caribenhas
raramente tém fundos de pensao em vigor, enquanto
algumas jurisdi¢gdes mais desenvolvidas da América do
Sul estdo se movimentando para introduzir regimes de
pensao.

América do Norte

Costa Rica

Republica Domenicana
Guatemala

Honduras

México

Nicaragua

Panama

Jamaica

América do Sul

Argentina
Bolivia
Brasil
Colémbia

Equador

Uruguai

Venezuela

Jurisdicdes com exigéncia legal para fundos de
pensdo dos funciondrios

Globalmente

I 5o

América do Norte

América do Sul

I 70%

APAC

I 5%

EMEA

I 51

Aumentos salariais obrigatorios

Globalmente, 32% das jurisdigdes exigem aumentos
salariais. Na América do Sul, o nimero sobe para 70%.

Demissao de funcionarios

O periodo de aviso prévio necessario para demitir
funcionarios com desempenho insatisfatorio varia

EMEA

Austria
Bélgica
Bulgaria
Hungria

[talia

llhas Mauricio
Russia
Eslovénia

@ APAC

{ndia
Vietna




consideravelmente entre as jurisdigdes. As localizadas
na América do Norte e do Sul requerem o menor prazo,
com cerca de 40% das jurisdicoes obrigadas a notificar
com apenas um dia de antecedéncia. O Paraguai é a
unica jurisdigao na América do Sul onde geralmente é
exigido mais de um més de aviso prévio.

Na EMEA e APAC, as empresas sao obrigadas a dar aos
funcionarios, em média, um més de aviso prévio. Na
ltalia, Roménia, Africa do Sul e Indonésia, as empresas
devem notificar funcionarios com 25 semanas de
antecedéncia. As leis trabalhistas indonésias tornam
extremamente dificil e complexo demitir funcionarios
com desempenho insatisfatorio, e este ¢ um dos fatores
que contribuem para sua posigéo elevada no ranking

do GBCI. Essas leis desencorajam o investimento
estrangeiro na Indonésia, embora o governo esteja agora
buscando revisa-las.

Prazo de aviso prévio exigido para demitir
funcionarios

Globalmente
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Relato de dados

No geral, os governos estédo exigindo que mais dados
sobre os funciondrios sejam reportados pelas empresas.
Cerca de 79% das jurisdicoes exigem que todas as
organizagdes informem os dados de folha de pagamento as
autoridades governamentais. A divulgagao da demografia
dos funcionarios e da diferenca salarial entre géneros
continua incomum, mas tem aumentado. Em 2019, apenas
26% das jurisdigdes exigiam que os dados demograficos
dos funcionarios fossem reportados e apenas 7% das
jurisdi¢oes informavam sobre a disparidade salarial entre
homens e mulheres. Estes niumeros aumentaram para 28%
e 9%, respectivamente, em 2020.

As exigéncias de relatorio nas jurisdicoes da APAC
aumentaram significativamente no ano passado, e agora
lideram no monitoramento de dados de funcionarios. Essa
tendéncia deve permanecer.

61% 39%

América do Norte 14%

América do Sul

APAC

B Menos de um més M Mais de um més EMEA

Exigéncias de relatérios sobre recursos humanos, 2019

Globalmente
América do Norte
América do Sul
APAC

EMEA

I  59%
54%

Globalmente
América do Norte A
36%

I 50%
60%

I 57%
APAC 71%

Ameérica do Sul

I 679
EMEA 53°%

50% 50%

49%
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DEZ JURISDICOES MENOS
COMPLEXAS

Holanda 72

Dinamarca

Estados Unidos

Irlanda 70

Jamaica

%
El Salvador

Curagao

@ Ilhas Mauricio

Ilhas Virgens Britanicas




Ilhas Mauricio

A baixa posigao das llhas Mauricio no ranking

do GBCI 2020 néo surpreende, pois o governo
simplificou deliberadamente a legislagéo para
tornar a jurisdicdo mais atrativa para as empresas
estrangeiras. A Lei de Facilitagdo de Negocios
(Business Facilitation Act), implementada em 2019,
estabelece limites para o tempo de processamento
de licengas e autorizagoes de trabalho. Isso torna
a abertura de empresas mais rapida e facil nas
llhas Mauricio. As recentes elei¢cdes prorrogaram

0 mandato do governo por mais cinco anos, o que
garante estabilidade na jurisdicao e permite que o
programa seja totalmente implementado.

As Ilhas Mauricio estédo alinhadas com os padroes
europeus estabelecidos pela OECD, incluindo

a FATCA. Os documentos sao geralmente
apresentados em inglés ou francés, ao invés de
crioulo, o idioma local, o que facilita ainda mais
para as empresas estrangeiras. As submissdes
online séo vigentes nas Ilhas Mauricio ha sete
anos, tornando-a pioneira na digitalizagao. Nenhum
arquivo impresso € aceito, e os departamentos
governamentais colaboram para garantir que a
abertura de empresas seja 0 mais simplificada
possivel.

“Todas as medidas introduzidas pelo
governo facilitaram a realizagao de
negoécios nas llhas Mauricio. A politica
do governo é tornar as Ilhas Mauricio
um centro de negdcios que opera
de acordo com as melhores praticas
internacionais.”

Naiken Veerasamy, TMF Group, llhas Mauricio
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llhas Cayman

“Apesar da crescente pressao da
comunidade internacional sobre

os regulamentos de AML (lei anti-
lavagem de dinheiro), CFT (contra

o financiamento do terrorismo) e

PF (financiamento de proliferagao),
as Ilhas Cayman permanecem

como um ambiente politica, social e
economicamente estavel, com pronto
acesso a profissionais e prestadores
de servico de alta qualidade e muito
respeitados.”

Lesley den Exter, TMF Group, Ilhas Cayman

As llhas Cayman sao uma jurisdi¢cao neutra sob o
ponto de vista fiscal, sem impostos de renda, folha
de pagamento, sobre ganhos de capital ou sobre
contribuigdes para o seguro nacional. Além disso,
nao ha diferenca nas exigéncias das autoridades
para operar negocios locais ou internacionais.

No ano passado, as llhas Cayman sofreram uma
forte pressdo para se tornarem mais alinhadas
internacionalmente. Como resultado, varias
mudancas foram introduzidas, incluindo a
regulamentagao contra a lavagem de dinheiro. Isso
levou a um pico de complexidade a curto prazo a
medida que as empresas se adaptaram a elas.

As Ilhas Cayman continuam muito comprometidas
em atrair investimentos estrangeiros e garantirdo
que o ambiente econémico permaneca estavel. O
governo esta avangando em dire¢ao de sistemas
automatizados em tempo real e introduzindo
tecnologias para otimizar 0s processos. Seu regime
UBO faz com que os arquivos ndo precisam mais
ser entregues em maos aos escritorios do governo.
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Irlanda

A Republica da Irlanda esta muito alinhada
internacionalmente, particularmente com o Reino
Unido. Adere aos padrdes internacionais, incluindo
0 KYC (Conhega Seu Cliente), AML4, 0 BEPS da
OECD e as exigéncias da UE. Isto é atrativo para
empresas estrangeiras que ja estao familiarizadas
com os parametros e legislacao globais. A Irlanda
€ também uma jurisdigao altamente digitalizada,
com um sistema online para abertura de empresas
e para relatorios obrigatorios recorrentes, tais como
as declaractes de impostos e dados da folha de
pagamento.

A digitalizagdo tem otimizado as operagées
comerciais. O governo irlandés supde que as
declaracdes de impostos sdo apresentadas
corretamente. As autoridades fiscais analisam as
declaracdes enviadas por meio de um sistema
online e fazem auditorias em empresas apenas
quando existem inconsisténcias ou problemas. Isso
elimina auditorias desnecessarias. A digitalizacdo
também tem levado a relatérios em tempo real de
dados de folha de pagamento. O governo irlandés
é automaticamente notificado quando quaisquer
alteracoes a folha de pagamento da empresa sao
realizadas, o que torna a gestao diaria da folha de
pagamento mais facil e mais transparente tanto
para as empresas quanto para os funcionarios.

“A Irlanda tem uma importante histéria

e cultura de acolhimento de empresas
estrangeiras. Somos uma jurisdigao que
esta continuamente tentando equilibrar
as exigéncias da OECD e da UE, ao
mesmo tempo em que nos mantemos
competitivos no mercado internacional.”

Kevin Butler, TMF Group, Irlanda

/1

El Salvador

Desde que o partido GANA chegou ao poder nas
eleicdes de 2019, El Salvador tem feito um esforgo
conjunto para atrair FDI, simplificando as operagdes
comerciais na jurisdi¢cdo e garantindo a estabilidade
para investidores e empresas. Os poderes

de algumas instituicoes e autoridades foram
separados para torna-los mais seguras e menos
vulneraveis a atividade criminosa.

“Estabilidade macroecon6mica e
regulatdria, e o acesso a mercados
importantes na América do Sul sdo
o que torna El Salvador atrativo
para empresas e investimentos
estrangeiros.”

Xilot Mejia, TMF Group, El Salvador

Uma jurisdi¢ao alinhada digital e internacionalmente,
onde as mesmas leis e regulamentos se aplicam
tanto aos negoécios nacionais quanto aos
internacionais, El Salvador ¢é atrativo para o FDI. O
pais adere as normas das IFRS, FATCA, de precos
de transferéncia e oferece um ambiente corporativo
transparente para a abertura e operagéo de
empresas estrangeiras. Existe um portal eletrénico
para as empresas apresentarem toda a sua
documentagao e relatorios fiscais online, eliminando
a necessidade de apresentar a documentacao

em um escritério local e ir a banco para efetuar o
pagamento de impostos.



Holanda

As multinacionais estéo registradas ha muito
tempo na Holanda, que é uma jurisdi¢cdo altamente
internacionalizada, especialmente pelo fato de sua
industria madura de trust. As empresas ficticias na
jurisdigao devem garantir que estao em compliance
e tenham capital econémico local suficiente. O pais
tem se adaptado bem ao aumento da legislacao
internacional de compliance nos ultimos anos e
manteve sua reputacdo. As legislagées de AML e
KYC foram adotadas rapidamente e agora estéo
perfeitamente integradas aos procedimentos
operacionais.

Dada sua histéria significativa no comércio
internacional, a Holanda esta preparada para novas
multinacionais. E extremamente f&cil ter acesso a
orientagdes sobre a abertura de empresas no pais.
A Agéncia de Investimento Estrangeiro da Holanda
fornece um site e um help desk, e até mesmo
advoga em nome das empresas a nivel nacional e
da UE. A fluéncia na lingua inglesa esta incorporada
na sociedade holandesa, com o inglés ensinado

a partir da escola primaria. Todas as informagées
governamentais sao fornecidas tanto em holandés
qguanto em inglés. A capital, Amsterda, é um

centro de transportes europeu, com o Aeroporto
de Amsterda-Schipol em seu coragao. Estas sao
algumas das razdes pelas quais muitas grandes
multinacionais mudaram suas sedes do Reino
Unido para a Holanda, depois do Brexit.

“A abordagem de negdcios holandesa é
aberta e orientada internacionalmente.
Nos falamos o seu idioma e traduzimos
quaisquer documentos ou instrugdes
para facilitar os processos para vocé.”

Ron Arendsen, TMF Group, Holanda
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llhas Virgens Britanicas

Tem havido pressao sobre as llhas Virgens Britanicas
para provar que esta sendo o mais transparente
possivel sobre o dinheiro que flui para dentro e para
fora da jurisdi¢cdo. Consequentemente, as IVB estéo
na vanguarda da AML, KYC e de todos os outros
regulamentos de compliance. Ela foi inclusa na “lista
branca” pela Unido Europeia por satisfazer todas as
suas exigéncias de compliance fiscal.

As IVB operam um modelo fundamentalmente
diferente para o estabelecimento de multinacionais
em comparacgdo com a maioria das jurisdi¢oes,
onde as empresas sdo obrigadas a utilizar agentes
registrados — empresas licenciadas pelo governo
que realizam toda a interagcao com as autoridades
como seus representantes. Existem cerca de 100
agentes registrados operando na jurisdicao — dos
quais a TMF Group é um dos maiores — que atuam
essencialmente como uma unidade administrativa
privada de terceirizagéo

“Fazer negdcios nas llhas Virgens Britanicas
é simples e objetivo para o investimento
estrangeiro direto, pois a jurisdicao é apoiada
por uma série de agentes registrados que
atenderdo as suas necessidades.”

Charlotte Bailey, TMF Group, Ilhas Virgens Britanicas

Os proprios agentes registrados sdo monitorados de
perto e devem cumprir uma série de regulamentos

para manter suas licencas, de modo que suportam
grande parte da carga de compliance para as empresas.
Estas se comunicam com os agentes por e-mail e
telefonemas, responsabilizando-os por preencher a
documentagao técnica que deve ser apresentada as
autoridades.

Esse sistema significa que as autoridades néo séo

tao tecnologicamente avangadas como em outras
jurisdigdes. Os agentes que operam nas IVB utilizam
ferramentas digitais, mas grande parte da comunicagéo
das autoridades permanece impressa e pessoal. Os
escritorios da TMF Group nas IVB recebem informacgdes
da Comisséao de Servigos Financeiros em forma
impressa.
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Dinamarca

A Dinamarca tem estado a frente na adogao

de normas de compliance reconhecidas
internacionalmente, o que a torna uma jurisdigao
bastante rigorosa. No entanto, tornou-se uma das
jurisdicdes mais simples em termos de regras,
regulamentos e penalidades.

A Dinamarca foi um dos primeiros paises da
Unido Europeia a introduzir um registro de UBO
em 2017. As informagdes necessarias de UBO
devem ser apresentadas anualmente, juntamente
com outros relatérios necessarios. As autoridades
dinamarquesas bloquearam o uso de empresas
de fachada para aliviar a carga de compliance.
Todas as empresas com presenga fisica dentro
da jurisdigao estéo agora registradas como
‘estabelecimentos permanentes”.

A contratacao e gestao de funcionarios é
relativamente simples na Dinamarca. Essa
simplicidade pode, no entanto, ser compensada
pela adogao da Lei de Férias dinamarquesa, que
transfere os empregados de um regime de férias
acumuladas para um regime de férias simultaneas,
em que o direito a férias ndo precisa mais ser
atrasado, podendo ser desfrutado apds apenas um
més de emprego. A mudanca dos sistemas pode
resultar em uma complexidade a curto prazo, com
alguns empregados recebendo o dobro de seus
direitos na transigao.

“O compliance esta se tornando mais
complicado e esta sendo monitorado
mais de perto a medida que o governo
tenta fechar brechas para que as
empresas deixem de pagar impostos. A
Dinamarca implementou tais medidas
mais cedo do que outras jurisdigdes e
0S processos sao mais suaves.”

Dannie Wai, TMG Group, Dinamarca

75

Jamaica

Iniciar um negdcio na Jamaica € um processo
relativamente simples e rapido, mas as operagoes
comerciais em andamento podem ser mais
complexas.

“A manutencao das obrigagoes fiscais
sem um representante local continua
sendo um empecilho para as empresas
que planejam operagdes remotas.”

Juan Carlos Rubio, TMF Group, Jamaica

O governo esta interessado em tornar a Jamaica
em um centro logistico entre as Américas do Norte
e do Sul, e por isso concede incentivos para atrair
investimentos estrangeiros em alguns setores,
como call centers, que se beneficiam de seu fuso
horario e da fluéncia dos jamaicanos em inglés.

O governo também esta trabalhando para elaborar
mais acordos de livre comércio com outras
jurisdigbes da regido para atrair mais FDI.

Muitos dos processos regulatorios para as
empresas agora acontecem online.



Estados Unidos

Sob a presidéncia de Donald Trump, os Estados
Unidos inclinaram-se para um menor alinhamento
internacional e para a protegao da industria nacional
em relagao ao comércio exterior. Até agora, isso
nao se traduziu em muita mudanga em termos de
legislacao, e os Estados Unidos continuam muito
aberto aos negocios.

O registro de uma entidade junto ao governo
federal é muito simples, envolvendo documentos
de abertura de empresa online e uma solicitacao
de numero de identificacao fiscal. As empresas
também devem se registrar em nivel estadual.

Isso pode ser vantajoso, uma vez que os estados
oferecem individualmente incentivos as empresas
para atrair investimentos estrangeiros. O estado de
Delaware é uma escolha popular para investidores
internacionais, pois nao exige nem que os diretores
sejam residentes locais e tampouco a divulgagao de
seus nomes em documentos formais de abertura
de empresas.

Existem poucas regulamentacgdes trabalhistas nos
EUA. Embora os funcionarios possam ser demitidos
com um dia de aviso prévio, as empresas tém de
lidar com uma cultura de litigio. E comum que ex-
funcionarios processem as empresas por demissao
sem justa causa, o que significa que as empresas
precisam ter um time juridico robusto. Eles também
devem ser cautelosos com os altos honorarios
advocaticios.

“Embora os Estados Unidos tenham se
tornado menos alinhados em termos
politicos internacionais — afastando-
se de 6rgaos politicos internacionais,
por exemplo — ndo notamos muita
diferenca na legislacao empresarial
local.

Ernesto Guzman, TMF Group, Estados Unidos
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Curacao

Curacao, parte do Reino da Holanda, é a
jurisdicdo mais simples entre todas as que

foram pesquisadas. Este Estado insular é muito
alinhado internacionalmente, o que permite que as
decisdes sejam tomadas e implementadas muito
rapidamente.

“Os movimentos do governo para
aumentar o uso da tecnologia devem
facilitar a vida dos investidores.”

Evert Rakers, TMF Group, Curagao

A maioria das empresas de Curagao nao precisa
ser auditada, a menos que ultrapassem os limites
de funcionarios e receitas ou operem em um setor
regulamentado, como o bancario.

O governo esta usando a tecnologia para se tornar
mais centrado no cliente das multinacionais. As
declaragoes de impostos sao feitas eletronicamente,
e ha uma reducéo do uso de cheque e em dinheiro

e um aumento da utilizagéo de cartdes para efetuar
pagamentos.

A estabilidade politica e uma forte industria do
turismo aumentaram a atratividade de Curagao com
relacdo aos investidores
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CONCLUSAO

Em um ambiente comercial em constante mudanca,
ha um impulso subjacente para as empresas que é
inigualavel neste mundo globalmente conectado.

0O GBCI 2020 constatou que, de uma perspectiva global,
o alinhamento das leis e regulamentagdes internacionais
e a crescente implantacao da tecnologia deram origem a
uma maior sinergia no comeércio internacional. No geral,
esses fatores se combinaram para tornar as jurisdigbes
menos complicadas para as empresas multinacionais.

A pandemia da COVID-19 deve ser vista como um grande
revés, retardando substancialmente o crescimento
econdmico, particularmente como resultado do
fechamento das fronteiras internacionais. Os efeitos
durardo anos e podem ser potencializados ou mitigados
por medidas adotadas em cada jurisdicao.

As empresas globais sempre terao que contar com

as jurisdi¢des individualmente, promovendo sua
atratividade, interesses nacionais e insistindo na
protegao de praticas e processos estabelecidos. O uso
de idiomas locais na comunicagédo e documentacao
oficial continuara.

0O GBCI 2020 revelou novamente variagées significativas
na complexidade corporativa entre jurisdigdes como
resultado de suas regras e regulamentos especificos. As
jurisdicbes menos complexas tém usado a tecnologia

da informagao e comunicagao para melhorar estes
mecanismos e 0s de contratacdo, de modo que a
criagcao e operagao de uma empresa se torna muito mais
facil.

Outras jurisdigbGes vao querer garantir que ndo sejam
deixadas para tras. Dado que 3 em cada 10 jurisdigbes
atualmente ndo fazem submissées oficiais ao governo
eletronicamente, muitas delas podem nao ter as
ferramentas para se adaptarem a um ambiente que
depende cada vez mais da mais recente tecnologia.
Tais ferramentas sao um requisito fundamental para
operar a todo vapor na economia global. As jurisdi¢cdes
bem-sucedidas serdo aquelas que oferecem as praticas
internacionais comuns, preferiveis pelas empresas
estrangeiras.

Apds a pandemia da COVID-19, é provavel que vejamos
um impulso continuo em diregdo a um ambiente
corporativo global, com os 6rgaos internacionais
intensificando medidas para coordenar e regular o
comércio internacional para beneficiar todas as partes
interessadas. Com 8 em cada 10 jurisdi¢cdes praticando
o0 CRS da OECD, ha um claro desejo de continuar
participando do alinhamento regulatério internacional.
E provavel que outras iniciativas de governanca global
sejam seguidas.
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A internacionalizagao é mais
crucial do que nunca.

Uma énfase na unificagao,
tecnologia, modernidade e
simplificagdo serdo certamente
os motores para colocar a
economia global pés-pandémica
de volta nos eixos. As empresas
precisam estar cientes e agir em
resposta a complexidade de seus
mercados.
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METODOLOGIA

O Indice Global de Complexidade Corporativa foi criado
pela TMF Group, os especialistas em complexidade
empresarial global e local, e 0 Savanta Group, uma
agéncia especializada em pesquisa de mercado.
Combinando o conhecimento especifico do assunto
com uma base de dados e analises solidos, o GBCI 2020
baseia-se em uma robusta pesquisa multimétodo.

O indice é gerado a partir de uma pesquisa aprofundada
dos especialistas em mercado da TMF Group em 77
jurisdi¢des , e os dados também sdo comparados aos
resultados da pesquisa utilizados no Relatério GBCI do
ano passado. A pesquisa abrange trés areas de atuacao
da empresa:

- Contabilidade e Impostos;
+ Leis, regulamentos e penalidades;

+  RH e folha de pagamento.

Os dados para cada jurisdigdo foram estatisticamente
ponderados e combinados para produzir uma pontuagao
de complexidade geral, bem como uma pontuacdo em
cada uma das trés areas.

Os visuais sdo baseados nos resultados da pesquisa ao
longo de 2019 e 2020. Aqueles que responderam “néo
sei” na pesquisa foram excluidos da analise.

Para obter uma melhor apreciagao das tendéncias e
desenvolvimentos, o trabalho de campo quantitativo
inicial foi complementado por uma etapa qualitativa
apos a criagao do indice. Isto consistiu em:

+ Uma pesquisa pedindo a cada escritério da
TMF Group que respondesse as tendéncias de
complexidade dentro de sua jurisdicao;

+ Uma série de entrevistas aprofundadas com
especialistas da TMF Group das 10 maiores e 10
menores jurisdigdes.

Sobre o Savanta Group

Savanta é uma empresa de dados, pesquisa e
consultorias em rapido crescimento. Nés informamos
e inspiramos mudancas por meio da coleta de dados
e andlises de Ultima geragdo em uma variedade de
setores.

' Umajurisdicdo é um territério especifico governado por um conjunto de leis. Um pais pode ser composto por vdrias jurisdigdes.

Curagao faz parte do Reino da Holanda, mas é uma jurisdigdo separada. As empresas tém de levar em conta o fato de que

os Estados-nagdo seguirdo as leis e regulamentos supranacionais e internacionais de maneiras diferentes, continuando a

promulgar suas préprias leis e regulamentos e, em alguns casos, delegar ou permitir que sub-jurisdigdes em sua regido e

localidades imponham suas préprias exigéncias as empresas, particularmente aquelas sediadas no exterior.



GLOSSARIO

Abertura refere-se ao processo de
estabelecimento de uma nova entidade legal.

Anti-lavagem de dinheiro refere-se a um conjunto
de leis e regulamentos que visam impedir os
criminosos a reivindicar fundos ilicitos como
renda legitima.

Erosdo de base e transferéncia de lucros refere-se
a estratégias de evasao fiscal utilizadas pelas
multinacionais, e as regulamentagdes da OECD
utilizadas para combaté-las.

0 Common Reporting Standard é uma iniciativa
da OECD para combater a evasdo fiscal. As
jurisdi¢des participantes devem exigir que as
instituicoes financeiras em suas jurisdi¢goes
divulguem anualmente informagdes sobre

as contas financeiras mantidas com eles por
residentes estrangeiros, e exigir que a autoridade
regulatdria local relevante troque informagoes
relevantes com o pais de residéncia do titular da
conta.

O Foreign Account Tax Compliance Act é uma lei
federal americana que exige que as instituicoes
financeiras estrangeiras divulguem as contas
financeiras de seus clientes que sejam cidadaos
americanos ou entidades controladas por
americanos, sob pena de reteng¢édo substancial
de imposto de renda na fonte em todos os
rendimentos oriundos dos EUA.

0 Regulamento Geral de Protegao de Dados é
uma lei da Unido Europeia que estabelece regras
para a prote¢é@o dos dados pessoais dos cidadaos
da UE.

A globalizagdo é um processo de convergéncia
global em que economias e culturas se tornam
cada vez mais interligadas e alinhadas em todo o
mundo.

As International Finacial Reporting Standards sao
um conjunto de normas globais emitidas pela
fundagéo IFRS e pelo International Accounting
Standards Board.

A Organizagéo para Cooperagao e
Desenvolvimento Econdémico é uma organizagao
internacional que tem como objetivo promover o
comércio global.

Uma “pessoa com controle significativo” é um
termo usado em varios regulamentos globais
para se referir a uma pessoa que tem um nivel
significativo de controle ou influéncia sobre as
acdes de uma entidade juridica. A definigao
exata varia de acordo com as leis de diferentes
jurisdi¢des.

0 substrato econémico é um principio do imposto
internacional que determina que deve existir um
nivel aceitavel de atividade econémica local para
que uma empresa reivindique residéncia fiscal em
uma jurisdigao especifica, e que o establishment
deve existir nessa jurisdicdo para um propésito
mais significativo do que apenas a reducéo da
responsabilidade fiscal.

0 “proprietério beneficiario final” refere-se a uma
pessoa fisica que direta ou indiretamente possui
ou controla uma participagéo significativa em
uma entidade ou acordo. A definicdo exata de
UBO e o que constitui interesse significativo varia
de acordo com as leis de diferentes jurisdigées.

Aviso Legal.

Embora tenhamos tomado medidas razoaveis para fornecer informagdes precisas e atualizadas nesta publicagdo, ndo damos qualquer garantia ou representagao,
expressa ou implicita, a este respeito. As informagdes estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio. As informacdes contidas nesta publicagéo estdo sujeitas a
mudangas legais (fiscais) em diferentes jurisdigdes em todo o mundo.

Nenhuma das informagdes contidas nesta publicagcdo constitui uma oferta ou solicitagdo de negécios, uma recomendagao relativa a nossos servigos, uma
recomendacdo para engajar em qualquer transagdo ou nos contratar como consultores juridicos, fiscais, financeiros, de investimentos ou contabeis. Nenhuma
agdo deve ser tomada com base nestas informagdes sem prévia consulta a um profissional independente. N6s ndo nos responsabilizamos por quaisquer perdas
ou danos que venham a acontecer como resultado de seu uso ou convicgdo quanto as informagdes aqui contidas.

Esta é uma publicagédo da TMF Group B.V., Caixa Postal 23393, 1100 DW Amsterd3, Holanda (contact@tmf-group.com). A TMF Group B.V. faz parte da TMF
Group, que consiste em um grupo de empresas em todo o mundo. Qualquer empresa do grupo nao é um agente registrado de outra empresa do grupo. Uma lista

completa dos nomes, enderegos e detalhes do estatuto juridico das empresas esta disponivel em nosso website: www.tmf-group.com.

© Junho 2020 TMF Group B.V.



SOBRE A TMF GROUP

NOS TORNAMOS UM MUNDO
COMPLEXO SIMPLES

Um mundo de servigos locais

A TMF Group é uma multinacional independente com cerca
de 7.800 experts em 120 escritérios que cobrem mais de

80 jurisdigdes. Juntos, entregamos um vasto portfélio de
servigos consistentes, integrados e localizados que cobrem
0s essenciais da administragao de empresas: contabilidade
e impostos; administracao de RH, folha de pagamento global
e beneficios de funcionarios; gestéo global de entidades,
secretariado corporativo e compliance regulatorio.

Solugdes de consultoria de rapida resposta apoiam projetos
transnacionais grandes e pequenos, em todos os estagios,
em todas as nossas disciplinas e em todos os mercados.

Times especializados apoiam a administracdo de fundos e
mercados de capitais, além de riquezas privadas e escritérios
familiares.

Porque sabemos como desbloquear o acesso a alguns dos
mercados mais atrativos do mundo - ndo importando sua
complexidade - de maneira rapida, segura e eficiente, mais de
60% das Fortune Global 500 e FTSE 100, e quase metade dos
300 principais fundos de private equity trabalham conosco.

Entéo, quer vocé esteja operando em uma fronteira ou
muitas, com poucos funcionarios ou milhares deles, temos
todo o suporte flexivel, coordenado e fundamental para

0S negocios que é necessario para abrir novos mercados,
construir empresas fortes e se manter agil, eficiente e com
uma boa reputacao em todos os lugares.

www.tmf-group.com




